TUGCELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI SANAYI VE TICARET A.S.
iIZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...../...../....... tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimmizin cikarilmis sermayesinin 180.000.000 TL’den 540.000.000 TL’ye
c¢ikarilmasi nedeniyle artirtlacak 360.000.000 TL nominal degerli paylarmin halka arzina
iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim Kkararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin (www.tugcelik.com.tr) ve halka arzda satisa aracilik
edecek Allbatross Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin (www. allbatrossyatirim.com)
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmeca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamilticr ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢r sorumludur. Zararmm ihra¢gidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin ac¢ikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar Kkendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin vaniltici, hatal
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere

herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yanilticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR:

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihraccinin - gelecege yonelik aciklamalarmin  ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolar1
gﬁ;’ IBsiﬁ:]Sb’u?msa’ Borsa [stanbul A.S.

BSMV Banka ve Sigorta Muamele Vergisi
COVID-19 COVID-19 Pandemisi

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
DKP Sac Karbon Celik Sac

Esas Sozlesme

Sirket’in esas sozlesmesi

Eurasia, Bagli Ortaklik

Eurasia International Shipping Ltd.

Euro

Avrupa Birligi Para Birimi

GVK

Gelir Vergisi Kanunu

Allbatross, Allbatross
Yatirim, Aract Kurum,

Allbatross Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yetkili Kurulusg

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kg Kilogram

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Nersan Holding A.S.

Nersan (Eski Unvani: Nersan Endiistri Yatirimlart A.S.,
Nersan Metal Sanayi Ticaret A.S.)

OICA L’Organisation lnternationa‘l.e des Constructeurs d’ Automobiles
(uluslararast Motorlu Arag Ureticileri Organizasyonu)

Pay Tebligi Sermaye Piyasi Kurulu’nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn. Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast

Ticaret Bakanligt T.C. Ticaret Bakanligi

TL Tiirk Lirast

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalari1 Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

Tuggelik, ihrag;gl,‘Sirket,
Ortaklik

Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.

TURKBESD Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Unimarin Unimarin Denizcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
VUK Vergi Usul Kanunu

ER

anc




I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢er¢evesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihrace Sorumlu Oldugu
Tugcelik Aliilminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S. Kisim:

ALUMINYUMNY

3 iZAHNAMENIN
. i 2
Mehmet NERGIZ AMAMI
Yonetim Kurulu Bagkani
08/07/2025
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Allbatross Yatirim Menkul Degerler A.S. Kisim:
Kadriye Delikaya Mehmet Alyon
Yonetim urul} Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
ALLBAYROSS YATIRIM
g%ﬁ? L DEGERLER A.S.
ac iZAHNAMENIN
TAMAMI

Mustafa Ozel
Yonetim Kurulu Uyesi

esi

ALLBATROSS Yi‘\‘l"if’{] i\fl\
MENKUL DEGERLER AS. ALLBATROSS YATIRIM
Huzur Mah. Aze Skyland Sitesi B MENKUL DE C‘ ERLER A S
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fzahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢er¢evesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadur.

MENKUL DE

6 Huzur Mah. A



Denetim Raporlarimi Hazirlayan Kurulusun Sorumlu Oldugu Kisim:
Ticaret Unvani ve Yetkilisi Bagimsiz Denetim Raporu
Giincel Bagimsiz Denetim Damismanhik A.S. Donemi
Yilmaz Sezer 31.12.2024
Muzaffet Bayazit 31.12.2023
Oguz Ozokutgen 31.12.2022
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhik A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Sillevman G MAKINE DEGERLEME
SRS RAPORLARI
2023-0ZEL-439
31.12.2023
Mesit 2023-0ZEL-440
31.12.2023
2023-OZEL-441
Erhan Sarag 31.12.2023
GAYRIMENKUL

DEGERLEME RAPORU
2024-OZEL-637
08.01.2025
2024-0ZEL-638
08.01.2025
2024-0ZEL-639
08.01.2025
2024-OZEL-640
08.01.2025

Riza Ender Umur

Sabri Bocekli

Erhan Sarag

2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii

A.l | Giris ve uyarilar Bu ozet izahnameye giris olarak okunmaldir.

e Sermaye piyasast arac¢larma iliskin  yatirim  Kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmast  durumunda, davact yatirimel, halka arzin
gerceklestigi  iilkenin yasal diizenlemeleri c¢ercevesinde,
izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde yanilticl, hatali veya tutarsiz olmasi
veya yatirimcilarin yatirim kararmi vermesine yardmmer olacak

v .\ onemli bilgileri saglamamasi durumun(ﬂa gidilir.




A2

fzahnamenin
sonraki
kullanimina
iligkin bilgi

Yoktur.

B—IHRACCI

B.1

[hracemm ticaret
unvanli ve isletme
adx

Thragginin ticaret unvani Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri
Sanayi ve Ticaret A.S. olup, kullanilan isletme adi bulunmamaktadir.

B.2

Ihraccinn hukuki
statiisii, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi: Emek Mahallesi Nato Yolu Caddesi No:282
Sancaktepe/Istanbul

Telefon ve Faks Numaralar::

Telefon: +90 (216) 415 24 57

Faks: +90 (216) 415 24 63

Internet Adresi: www.tugcelik.com.tr

Kayith Elektronik Posta (KEP) Adresi: tugcelik@hs03.kep.tr

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihracemnin meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkmda bilgi

Thragemnin amag ve faaliyetleri, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve
Konu” baglikli 3. maddesinde yer almakta olup, kisaca Ihraggi, DKP
sac, siyah sag, levha sag, galvaniz sag, galvaniz oluklu sag, paslanmaz
sag, her nevi gelik, ¢ekme boru, paslanmaz, dikisli, dikissiz, profil
boru, piring, sar1, bakir, bronz mamullerinin ve ingaatlarda ve sanayide
kullanilan her tiirlii metalin alim ve satimi ile imalati, ithalati ve
ihracati basta olmak iizere esas sozlesmesinde belirtilen amag ve
konularda faaliyet gosterebilir.

Thrager aliiminyum dokiim alaninda faaliyet gostermektedir. Sirketin
merkezi ve fabrikasi Sancaktepe/Istanbul’da yer almakta olup,
yaklagtk 10.000 m? kapali alanda kuruludur. Ihraggmin ayrica
Gebze’de beyaz egya/dayanikli tiiketim sektorti i¢in alliminyum
enjeksiyon komponent imalatint  yaptigi yaklasik 7.500 m?
biiytikliigiinde arsada yer alan 7.286 m? biiytikligiinde 2. fabrikast
bulunmaktadir.

Firma 2022 yili i¢erisinde, Otomotiv sanayiinde biiyiiyen is hacmi ile
gelisen yatirim planlar1 dahilinde Kocaeli- Arslanbey 'de 40.000
metrekaresi kapali olmak tizere toplam 60.000 metrekarelik yeni bir
fabrika satin almistir. 2026 yilinda faaliyete gececek tesiste yeni nesil
elektrikli ve hibrid araglar i¢in parga ve ekipman Uretimi yapilmasi
planlamakta olup, yeni nesil gii¢ paketleri hem de yapisal parcalari

yapilacak katma degeri yiiksek, entegre bir tesis olarak
yapilandiriimaktr.
Hasilat (TL) 2022 2023 2024
Yurtii satiglar 585.705.244 | 462%| 1.054.448.573] 51,1%|  825.588.498] 51,1%
Yurtdigt satiglar 684.528.050 | 54,0%| 1.029.865.698| 49.9%|  787.762.269| 48,8%
Diger gelirler 5145450 04%|  18.706.867| 09%|  24.114.043| 15%
Satig iadeleri (-) 7214029 -0,6%|  -36.463.088| -1,8%|  -20.695.156| -1,3%
Satig iskontolari (-) -587.093 | -0,05% -1.437.369| -0,1% -2.606378| -0,2%
Toplam 1.267.577.622| 100,0| 2.065.120.681| 100,0| 1.614.163.276] 100
Ihraggy,~ana faaliyet alami dogrultusunda miistériler elen talep
\ . [dogrultusunda otomotiv, beyaz esya, elektrik—¢lelts; savunma
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sanayi gibi sektorlerde kullanilmak tzere yiiksek basingli enjeksiyon
ve CNC igleme teknigini baz alarak aliiminyum pargalarinim imalatini
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Thraggmin  hizmet sundugu
alliminyum, otomotiv ve beyaz esya sektorii ile yer aldigi dokiim
sektorii agagida yer aldigi sekilde incelenmistir.

Aliiminyum Sektorii

IDDMIB verilerine gére; Tiirk sanayisine mamiil ve ara mamiil olarak
girdi saglamakta ve ekonomi igin stireklilik arz eden bir sektor
olmaktadir. Uretimin devamlilign noktasinda destekleyici bir role
sahip olan aliminyum sekt6rii basta savunma, otomotiv, ingaat olmak
tizere Tiirkiye’nin 6nde oldugu sanayiye girdi saglamaktadir. Yaklasik
1.500 faal firma olup, 35.000 tzerinde c¢aligana istihdam
saglamaktadir. Sektor, %43°lik payla da demir ve demir dig1 metaller
sektor ihracatinda ilk sirada yer almaktadir.

Kaynak: https://www.turkishmetals. org/sektor/aluminyum-1

Otomotiv Sektorii

OSD verilerine gore; Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sanayi kolu
konumunda olan otomotiv sektérii 2 milyonun tizerinde kurulu
kapasiteyle 550 bin kisiyi asan istihdam saglayarak ve {iretim
siralamasinda diinyada 13., AB’de 4. olarak yer almaktadir.

Kaynak: https://www.osd.org.tr/
Dokiim Sektorii

IDDMIB verilerine gore; Tiirkiye dokiim sektorii diinyada 7.,
Avrupa’da 2. sirada yer alan tiretim kapasitesi ve yiiksek ihracat
orant ile diinyada ddékiim sektoriinde yer almaktadir. Genis tretim
yelpazesinin yam sira yiiksek kalite, ileri teknoloji bilgisi, uzun yillara
dayanan tecriibesi, zamaninda teslimat ve stirdiiriilebilir {iretim
yaklagimiile diinya ¢apinda bilinen firmalar tarafindan. talep
edilmekte olup 200°den fazla tilke ve bélgeye ihracat
gerceklestirmektedir.

Kaynalk: https:/fwww.turkishmetals. org/sektor/dokum-4

Bevaz Esva Sektorii

Tirkiye Beyaz Esya Sanayisi, tiretimde ve ihracatta yiiksek katma
deger tireten, dig ticaret dengesine olumlu katk: yapan, uluslararasi
rekabet giicli ve markalariyla Tiirkiye ekonomisinin kiiresel lgekte
onde gelen sektorlerinden biridir.

Tirkiye beyaz esya sanayi Avrupa’nin en biiyiik ve dlinyanin ise
Cin’den sonra ikinci en biiylik tiretim tssti konumundadir. Sektor,
2020 yilinda buzdolabu, derin dondurucu, ¢amasir makinesi, kurutucu,
bulagik makinesi ve firindan olugan tiriin gruplarinda toplam 29,1
milyon adetlik tretim ger¢eklestirerek Tiirkiye’nin sanayi giiciine
onemli katki saglamistir.

Tiirkiye, beyaz esya sektoriinde Avrupa'nin lider tilkesi konumuna
tikselmis, 33 milyon adetlik tiretim kapasitesiyle beyaz egya sektorii
\ onryilda 6nemli bir tiretim merkezi haline gelmistiz=—"
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Tiirkiye’de beyaz esya iiretimi 2019 ile 2023 yillar1 arasinda yaklagik
%15 yiikselis kaydetmistir.

Kaynak: https:/www.iso.org. tr/Sites/1/upload/files/Bevaz_Esya_Sektoru_Gelecegi Bugun_S
ekillendirmek, 2021-10375.pdf

B.4a

ihra(;gzlyl ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkmda bilgi

Uretimdeki Egilimler

Altiiminyum  hammadde  fiyatlar1  uluslararasi  piyasalarda
belirlenmekle birlikte, esas fiyatlara etki eden piyasalardaki arz talep
dengesidir. Thragcinin bu fiyatlarda belitleyici bir etkisi olmamakla
birlikte aliminyum teminini cari piyasa kogullariyla saglamaktadir.

Altiminyum {iretimi i¢in siparis lizerine planli tiretim yapilmasi
nedeniyle yaklagik olarak bir aylik stok tutulmaktadir. Ayrica
aliminyum parga tretimindeki yiikselis ve diisiisler maliyetlere
yansitildig1 igin, stok tutmamak Thraggr agisindan daha dogru bir
strateji olmaktadir.

Piyasaya son donemde rekabeti artiracak ve satis miktarlarini
etkileyecek yeni biiyiik tiretici girmemigtir. Bu sebepten dolay: arz
yoniinde énemli bir degisiklik olmamistir.

Maliyetlerdeki Egilimler

Maliyetlerde hammadde girdisi ¢ok 6nemli bir kalem olusturmakla
birlikte, Sirketin maliyetlerinin yaklasik %45°ini aliminyum kiilge
girdisi olugturmaktadir. Diger girdi kalemleri daha kolay 6ngoriilebilir
ve yonetilebilirken hammadde girdi maliyetleri degiskenlik arz
etmektedir. Aliiminyum kiilgenin fiyatlandirmasi Londra Metal
Borsasi tizerinden yapilmaktadir. Maliyet kalemindeki degiskenlikler
ayni zamanda satig fiyatlarinda da degiskenlige sebebiyet vermekte
olup, maliyet rakamlarinda donemsel artis ve azaliglardan satis
fiyatlarimin da donemsel etkilendigi s6ylemek miimkiindiir.

Stok Egilimleri

Altiminyum {retim segmentinde satis egilimleri siparislere bagl
olarak hareket ettigi i¢in [hra¢¢inin aliiminyum stoklari, tiretim ve satis
egilimleri dogrultusunda hareket etmektedir.

Altiminyumda ortalama stok stiresi bir aydir.
Satis ve Satis Fiyatlar1 Egilimleri

Satig fiyatlarindaki egilimler ise genel olarak satig fiyatinin {iretim
maliyetindeki en énemli girdiyi olusturan hammadde oryantasyonlu
(*) hareket etmesiyle iligkilendirilebilir. Satig fiyatlari, hammadde
girdisindeki hareketlerin tlimiinii es zamanli ve es miktarda satig
fiyatlarina yansitan bir yapi iizerinde olusturuldugu igin satis
fiyatlarindaki egilimler maliyet yapisindaki bu egilime bagli olarak
hareket etmektedir.

(*) Satist yapilan diriinlerin fivatlamalar: hammadde ve is¢ilik olarak fiyatianmakta
olup, hammadde fiyatlar, Londra Metal Borsasmdan baz  alinarak
giincellenmektedir. Bu ¢ercevede fivatlamalar Borscz/’mn\ hareketine gire artig-

azalis gistermekte olup, (eknik olarak bu sekilde ifade‘edilmekiediv,—
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B.5

Thracamin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Thragg herhangi bir gruba dahil degildir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylar:
dogrudan  veya
dolayh olarak %5
ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

ihracemm hakim
ortaklarimin
farkh oy
haklarma sahip
olup olmadiklari
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢¢min
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihracciyl
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kaynag1 hakkinda
bilgi

Vs

Ihragginin dogrudan ve dolayli ortaklik yapisi sermaye payi ve oy
hakki bazinda kirilim1 asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Ortagin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Pay1
Ticaret Unvam/ Pay 26.08.2024 Tarihli Olagan : ey
§ Tarihi I 1yl
Adi Soyadi Grubu Genel Kurul Toplantist eshname Tarihnubariyld
(TL) (%) (TL) (*0)
Nersan Holding A.S. A 67.800.000 37,67 67.800.000 37,67
A 1.800.000
iz 2,54 1.800.000 1,00
Mehmet Nergiz B 3769395 15 0 .
f . A 1.800.000
Tuba Nergiz B 5.000.000 4,33 1.800.000 1,00
Burak Nergiz A 1.800.000 1,00 1.800.000 1,00
Begiim Birben A 1.800.000 1,00 1.800.000 1,00
Halka Agik Kisim B 105.000.000 53,46 105.000.000 58,33
TOPLAM 180.000.000 100,00 180.000.000 100,00

Sirket sermayesinde 67.800.000 TL nominal degerli (A) grubu
imtiyazli paylara sahip olan Nersan Holding A.S.’nin ortaklik yapisi
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Pay Sahibinin Ad1 Soyadi Sermaye Tutari(TL) Sermaye Payi(%)
Mehmet Nergiz 149.545.800 74,77
Tuba Nergiz 50.454.200 25,23
Toplam 200.000.000 100,00
Sirket Esas Soézlesmesi'nin “Sirketin  Sermayesi” baglikli 6.
maddesine  gore; yapilacak  Sermaye artirimlarinda  aksi

kararlagtirlmadikca A grubu paylar karsilifinda A grubu, B grubu
paylar karsihiginda B grubu paylar ihrag edilir. Sermaye
artirimlarinda yeni pay alma haklarinin kisitlanmast durumunda, A
grubu pay ihrag edilemez. B grubu pay ihrag edilir.

Sermaye artirimlarmda yeni pay alma haklar kisitlanmaksizin
yapilan bedelli sermaye artirimlarinda sadece B grubu pay ihrag
edilmesine karar verilmesi durumunda, A grubu pay sahiplerine B
grubu pay alma hakki verilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Esas Sozlesme Degisikligi” basliklr 15.
maddesine gore;

Esas Sozlesmenin degistirilmesi amaciyla yapilacak genel kurul
toplantilarinda nisap, ilk toplantida Sirket sermayesinin en az
yarisinin toplantida temsil edilmesi, ilk toplantida yeterli cogunlugun
temsil edilememesi halinde yapilacak ikinci toplantida sirket
sermayesinin en az ligte birinin toplantida temsil edilmesi sarttir.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarint ihlal
etmesi durumunda, Genel Kurul karari imtiyazli pay sahipleri
kurulunca onaylanmasi gerekir. Tirk Ticaret Kanunu 454’tncii
maddesi hiikiimleri saklidir.

Shiket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesine

gotg) Sirketin  yapilacak
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toplantilarinda her bir adet A grubu payin 15, her bir adet B grubu
paym 1 oy hakki vardir.
Bunula birlikte Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve
Siiresi” baglikli 7. maddesinde gére, en az 5 en ¢ok 7 tiyeden olusacak
yonetim kurulunun 5 iiyeden olugsmas: durumunda 2 iiye, 7 kisiden
olusmasi durumunda ise 3 iiye A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.
Secilmis finansal |lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibari ile
bilgiler ile Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 2022, 2023 ve 2024 yillarina
ihrac¢inin iligkin finansal durum tablolar: asagida yer almaktadir.
finansal . Bagimsiz Denetimden Geginis
*
durumunda ve FINANSAL DURUM TABLOSU 2022 2023 2024
faaliyet Varhklar 2.771.738.800 | 4.892.438.570 | 4.498.974.955
Dinen Varhiklar 994.911.390 | 1.679.768.200 | 1.273.500.729
sonug‘.larmda Nakit ve nakit benzerleri 78.179.679 297.686.970 3.324.557
Ticari alacaklar 568.943.531 814.044.564 717.436.403
ineyda.na gelen - Hliskili taraflardan ticari alacaklar 23.107.301 12.750.753 10.715.582
onemli - Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 545.836.230 801.293.811 706.720.821
degigiklikler Diger alacaklar 6.806.901 15.094.870 11.241.600
- lligkili taraflardan diger alacaklar - - 2.382.853
- Hligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6.806.901 15.094.870 8.858.747
Stoklar 192.950.541 307.674.286 333.512.080
Pesin §denmis giderler 147.058.383 243.293.459 202.783.585
Diger donen varliklar 972.355 1.974.051 5.202.504
Duran Varliklar 1.776.827.410 | 3.212.670.370 | 3.225.474.226
Pesin tdenmis giderler 7.737.010 62.966.480 38.288.896
Yatirim amacli gayrimenkuller 39.026.466 87.024.304 | 1.226.010.000
Maddi duran varliklar 1.721.577.872 | 3.049.000.385 | 1.891.624.331
Maddi olmayan duran varliklar 8.486.062 12.011.527 10.810.044
Ertelenmis vergi varligi - 1.667.674 58.740.955
Kaynaklar 2.771.738.800 | 4.892.438.570 | 4.498.974.955
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 836.196.774 | 1.558.351.836 | 1.212.817.167
Kisa vadeli bor¢lanmalar 64.816.107 660.480.582 390.963.570
ll(Jzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli 226.361.837 267.078.161 220.051.594
1isimlari
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar 36.167.000 77.948.430 53.276.173
Diger kisa vadeli bor¢lanmalar 929.510 426.264 -
Ticari borglar 492.781.340 510.722.917 460.677.862
- [ligkili taraflara ticari bor¢lar - 2.887.575 -
- lliskili olmayan taraflara borglar 492.781.340 507.835.342 460.677.862
Diger borglar 0 5.945.795 3.385.134
- Higkili taraflara borglar - 800.491 =
- lligkili olmayan taraflara borglar - 5.145.304 3.385.134
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 7.848.910 22,187.831 21.345.532
Ertelenmis gelir 3.418.163 3.115.226 46.430.683
Kisa vadeli karsiliklar 171.145 71.651 935.080
- Diger kisa vadeli kargiliklar 171.145 71.651 935.080
Donem kari vergi yiikiimliiliigii - - 1.723.471
Diger kisa vadeli yilkiimlulikler 3.702.762 10.374.979 14.028.068
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 762,402,521 | 1.163.763.732 978.707.555
Uzun vadeli borglanmalar 606.080.748 738.414.704 849.409.063
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 73.040.768 139.310.171 68.072.830
Ticari borglar - 244.652.421 44.458.688
- lliskili taraflara ticari borglar - 145.168.578 -
- fligkili olmayan taraflara borglar - 99.483.843 44.458.688
Ertelenmis gelirler - - 2.000.000
Uzun vadeli karsiliklar 8.758.786 11.062.301 14.766.974
- Ca!{.yanlm'a saglanan faydalara iliskin uzun 8.758.786 11.062.301 14.766.974
vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yitkiimliiligin 74.522.219 30.324.135 -
Ozkaynaklar 1,173.139.505 | 2.170.323.002 | 2.307.450.233
Odenmis sermaye 30.000.000 30.000.000 180.000.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklar 358.002.090 530.192.650 531.734.858
;‘lf;;‘;;ﬁ‘}w“e“ ihrag primleri (Emisyon 106352671 | 245208653 |  245208.653
Digeryedekler 169.837.055 “153.550.680
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Kar ve zararda yeniden simiflandinimayacak

birikmig diger kapsamli gelirler ve gidgrler A GL13.711 i
- Duran varlik yeniden degerleme artiglar: 24.860.144 66.613.992 34.087.293
-Tamimlannug fayda planlarimm yeniden élgiim 2227 483 4 700.281 _11.440.398

(kayiplari)

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 12.248.682 17.684.497 22.118.820

Gecmis yillar karlar 270.002.728 684.451.166 977.338.488

Net donem Kkari 204.063.618 447.321.645 174.851.839

#2023 ve 2024 yillar1 finansal verileri 2024 yil sonu BDR 'sinden, 2022 yili finansal
verileri ise 2023 yili BDR sinden alinarak en giincel degerler kullamilmstir. Bu
sebeple, yiizdesel ifadelerde 2022 verileri yanhs bilgi vermemek adina kiyas
edilmemis; 2023 ve 2024 yili karsilagtirmali olarak anlatilmigtir.

VARLIKLAR

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 2.771.738.800 TL, 2023 yilinda
ise 4.892.438.570 TL olan varliklar, 2024 yilinda bir 6nceki y1l ayn
finansal déneme gore %8 azalarak 4.498.974.955 TL ye gerilemistir.

Dénen Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklardan olugmaktadir.

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 994.911.390 TL, 2023 yilinda ise
1.679.768.200 TL olan dénen varliklar, 2024 yil1 bir 6nceki y1l ayni
finansal doneme gore %24 azalarak 1.273.500.729 TL ye gerilemistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

2022 yili 12 aylik finansal donemde 78.179.679 TL, 2023 yilinda ise
297.686.970 TL olup, 2024 yili bir 6nceki yil ayn: finansal déneme
gore %99 azalarak 3.324.557 TL’ye gerilemistir. Miisteri
vadelerindeki stire¢lerin uzamasi etkili olmustur.

Ticari Alacaklar

2022 yil1 12 aylik finansal donemde 568.943.531 TL, 2023 yilinda ise
814.044.564 TL olup, 2024 yil1 bir 6nceki yil ayni finansal déneme
gore %12 azalarak 717.436.403 TL’ye gerilemistir. Miisteri
tahsilatlarinin etkin takip edilmesi etkili olmustur.

Diger Alacaklar

2022 yili 12 aylik finansal donemde 6.806.901 TL, 2023 yilinda ise
15.094.870 TL olan diger alacaklar, 2024 yili bir dnceki yil ayni
finansal déneme gore %26 azalarak 11.241.600 TL’ye gerilemistir.
Diger alacaklari olugturan kalemlerin takip ve ¢oziimii sebebiyle
azalmistir.

Stoklar

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 192.950.541 TL, 2023 yilinda ise
307.674.286 TL olan stoklar, 2024 yili bir 6nceki y1l aym finansal
doneme gore %8 artarak 333.512.080 TL.’ye ulagmistir. Devreye giren
yeni projeler ile hammadde ve yari mamullerin miktarsal olarak
artirilmasi etkili olmustur.

\Pesin Odenmis Giderler
\ W

)

15




2022 yili 12 aylik finansal donemde 147.058.383 TL, 2023 yilinda ise
243.293.459 TL olup, 2024 yil1 bir énceki y1l ayni finansal doneme
gore %17 azalarak 202.783.585 TL’ye gerilemigtir. Kii¢iik ve orta
olgekli tedarikgilerin alimlari igin yapilmis 6demeler etkili olmusgtur.

Diger Dénen Varliklar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 972.355 TL, 2023 yilinda ise
1.974.051 TL olan diger donen varliklar, 2024 y1l1 bir 6nceki yil ayni
finansal doneme goére %164 artarak 5.202.504 TL’ye ulagmigtir.
Calisanlarin masraflarinin - artmas1  sebebiyle personel avanslari
yiikselmis, diger donen varliklarin artmasina sebep olmustur.

Duran Varhklar

Duran varliklar; pesin  6denmis giderler, yatiim amagh
gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar
ve ertelenmis vergi varligindan olugmaktadir.

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 1.776.827.410 TL, 2023 yilinda
ise 3.212.670.370 TL olan duran varliklar, 2024 y1l1 bir 6nceki y1l ayn1
finansal déoneme gore %0,4 artarak 3.225.474.226 TL’ye ulagmistir.
2024 yil1 12 aylik finansal donemde bir 6neeki yil ayni déneme goére
pesin 6denmis giderler, maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran
varliklar sirasiyla %39, %38 ve %10 azalirken; yatirim amaglt
gayrimenkuller ve ertelenmis vergi varlig sirasiyla 1309% ve 3422%
artig gostermistir.

Pesin Odenmis Giderler

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 7.737.010 TL, 2023 yilinda ise
62.966.480 TL olup, 2024 y1l1 bir 6nceki y1l ayn1 finansal déneme gore
%39 azalarak 38.288.896 TL’ye gerilemigtir, Kiigiik ve orta &lgekli
tedarikgilerin alimlart igin yapilmig 6demeler etkili olmustur.

Yatirim Amacgh Gayrimenkuller

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 39.026.466 TL, 2023 yilinda ise
87.024.304 TL olan yatiim amach gayrimenkuller, 2024 yili bir
onceki yil ayni finansal déneme gore %164 artarak 1.226.010.000
TL’ye ulagsmistir. SPK standartlarina uygun sekilde yapilmis olan
degerlemeler neticesinde yasanan artis etkili olmustur.

Maddi Duran Varliklar

Duran varliklar iginde en biiyiik pay sahibi olan maddi duran varliklar;
makine teghizatlar, tasitlar, demirbaglar ve &zel maliyetlerden
olusmaktadir.

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 1.721.577.872 TL, 2023 yilinda
ise 3.049.000.385 TL olup, 2024 yili bir énceki yil ayni finansal
doneme gore %38 azalarak 1.891.624.331 TL’ye gerilemistir. 2024
yili i¢inde Kazan / Ankara’da bulunan arazi ve bina varliginin bir
kisminin satilmig olmast etkili olmustur.

==

\Maddi Olmayan Duran Varliklar
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2022 yili 12 aylik finansal dénemde 8.486.062 TL, 2023 yilinda ise
12.011.527 TL olup, 2024 y1l1 bir énceki yil ayni finansal doneme gore
%10 azalarak 10.810.044 TL’ye gerilemistir. Yeni bir alim olmamast
ve birikmis amortisman kaleminin artmasi sebebiyle azalma
goriilmiistiir.

Ertelenmis Vergi Varlig

2022 yili 12 aylik finansal donemde ertelenmis vergi varlifi
bulunmamakla birlikte, 2023 yilinda 1.667.674 TL olan ertelenmis
vergi varligi, 2024 yil1 bir 6nceki yil ayni finansal doneme gore 3422%
artarak 58.740.955 TL’ye ulagmistir. TFRS diizenlemeleri sebebiyle
enflasyon endekslemesi yapilan bilango kalemlerindeki degisimler bu
artisa sebebiyet vermistir.

KAYNAKLAR

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 836.196.774 TL, 2023 yilinda ise
1.558.351.836 TL olan yiikiimliiliikler ve 6zkaynak toplami, 2024 y1l1
bir 6nceki yil aym finansal doneme gore %8 azalarak 1.212.817.167
TL’ye gerilemistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kistmlari, kiralama islemlerimden kaynaklanan borglar, ticari borglar,
diger borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar iligkin borglar, ertelenmis
gelirler, donem kar1 vergi yiikiimlultigii, kisa vadeli karsiliklar ve diger
kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olugsmaktadir.

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 836.196.774 TL, 2023 yilinda ise
1.558.351.836 TL olan kisa vadeli yiikiimliiltkler, 2024 y1il1 bir 6nceki
yil aynt finansal doneme gore %22 azalarak 1.212.817.167 TL’ye
gerilemisgtir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

2022 yili 12 aylik finansal donemde 64.816.107 TL, 2023 yilinda ise
660.480.582 TL olup, 2024 yil1 bir 6nceki yil aym finansal déneme
gore %41 azalarak 390.963.570 TL’ye gerilemistir. Vadesi gelen
borglarin ddenmesi ve yeni bor¢lanmalarin eklenmemesi ile bu
gerileme gergeklegmistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 226.361.837 TL, 2023 yilinda ise
267.078.161 TL olup, 2024 yili bir 6nceki yil ayni finansal doneme
gore %18 azalarak 220.051.594 TL’ye gerilemigtir. Vadesi gelen
bor¢larin ddenmesi ve yeni borg¢lanmalarin eklenmemesi ile bu
gerileme gergeklesmisgtir.

Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borclar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 36.167.000 TL, 2023 yilinda ise
267.078.161 TL olup, 2024 yil1 bir énceki yil ayni finansal déneme
ore %32 azalarak 53.276.173 TL’ye gerilemistir. Yeni makine

Aipman kiratamasi yapilmiyor olmasi etkili olmustur, . _—
I = 1Y/ £-

| 15 ’y}“ni’(}rf{\‘//y%?'yﬂi i-_‘-,f oy
[

| P - 1 | -l - ] i p“
ENKUOLDEGERLISKIA X5 .
\ Hdzyfl Mpk, AzerbayCah (ead SkyAndSitpgl
/ | 0 NA. 3G v ISTANGRYT
v MaskakN.D. F131 1004 504




Diger Kisa Vadeli Bor¢clanmalar (Diger Mali Bor¢lar)

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 929.510 TL, 2023 yilinda ise
426.264 TL olan diger borglar, 2024 yilinda bulunmamaktadir. Yeni
kisa vadeli borglanmalarin yapilmamis olmasi etkili olmustur.

Ticari Bor¢lar

2022 yil1 12 aylik finansal donemde 492.781.340 TL, 2023 yilinda ise
510.722.917 TL olan ticari borglar, 2024 yili bir onceki yil ayni
finansal doneme gore %10 azalarak 460.677.862 TL’ye gerilemistir.
Kiigiik ve orta dlgekli tedarikgilerin mal veya hizmet alimindan dnce
finanse edilmesi etkili olmustur.

Diger Borg¢lar

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde diger borglar bulunmamakta olup,
2023 yilinda 5.945.795 TL olarak ger¢eklegmistir. 2024 y1l1 bir énceki
yil aymi finansal déneme gore ise %43 azalarak 3.385.134 TL’ye
gerilemistir. Diger borglarin takip ve ¢dziimii ile azalmistir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borg¢lar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 7.848.910 TL, 2023 yilinda ise
22.187.831 TL olan ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar,
2024 yili bir énceki yil aym finansal doneme gore %4 azalarak
21.345.532 TL’ye gerilemistir. Emekli olan  ¢alisanlarin
yiikiimliiliiklerinin azalmasi ile gerileme gerceklesmistir.

Ertelenmis Gelirler

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 3.418.163 TL, 2023 yilinda ise
3.115.226 TL olup, 2024 yil1 bir 6nceki y1l ayni finansal déneme gére
1390% artarak 46.430.683 TL’ye ulagmistir. Yeni alinmig projelerin
yatirim avanslarinin alinmasi ile yiikselme gergeklesmistir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 171.145 TL, 2023 yilinda ise
71.651 TL olan kisa vadeli karsiliklar, 2024 yili bir énceki y1l aym
finansal déneme gore 1205% artarak 935.080 TL’ye ulagmustir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 3.702.762 TL, 2023 yilinda ise
10.374.979 TL olan kisa vadeli karsiliklar, 2024 y1l1 bir 6nceki y1l ayni
finansal doneme gore 35% artarak 14.028.068 TL’ye ulagmustir.
Yatirim tesvik mevzuatindaki degisiklik sebebiyle vergi muafiyeti
azalmasi etkili olmugtur.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar, kiralama iglemlerimden borglar, ticari
borglar, ertelenmis gelirler, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi
yiikiimluligtinden olugsmaktadir.

\\ \ 2022 yili 12 aylik finansal dénemde 762.402.521 TL, 2023 yilinda ise

h,163.763.732 TL olan uzun vadeli yiikiimliliikler, 2024 yili bi




onceki yil aym finansal déneme goére %16 azalarak 978.707.555
TL’ye gerilemistir.

Uzun Vadeli Borclanmalar

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 606.080.748 TL, 2023 yilinda ise
738.414.704 TL olup, 2024 yil1 bir énceki y1l ayni finansal déneme
gore %15 artarak 849.409.063 TL’ye ulagmistir. Kisa vadeli
borglanmalarin uzun vadeli bor¢lanmalar olarak finanse edilmesi etkili
olmustur.

Kiralama i,s*!em!erim[en Borglar

2022 yilt 12 aylik finansal dénemde 73.040.768 TL, 2023 yilinda ise
139.310.171 TL olan kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimlilikler, 2024 y1l1 bir 6nceki yil ayn: finansal déneme gore %51
azalarak 68.072.830 TL’ye gerilemistir. Yeni makine ekipman
kiralamas1 yapilmiyor olmasi etkili olmustur,

Ticari Borg¢lar

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde ticari borg¢lar bulunmamakta olup,
2023 yilinda 244.652.421 TL olarak gerceklesirken 2024 yili bir
onceki yil ayni finansal déneme gore %82 azalarak 44.458.688 TL ye
gerilemistir. Kii¢iik ve orta 6lgekli tedarikgilerin mal veya hizmet
alimindan 6nce finanse edilmesi etkili olmustur.

Ertelenmis Gelirler

2022 ve 2023 yillar1 12 aylik finansal donemlerinde ertelenmis gelirler
bulunmamakta olup, 2024 yili ayn1 finansal dénemde 2.000.000 TL
olarak gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 8.758.786 TL, 2023 yilinda ise
11.062.301 TL olup, 2024 y1l1 bir 6nceki y1l ayni finansal déneme gore
%33 artarak 14.766.974 TL’ye ulagsmistir. Mevzuat kapsaminda
caligan sayisina oranla ayrilan karsiliktir, personel maliyetlerinin
artmast etkili olmustur.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii
2022 ve 2023 yillar1 12 aylik finansal donemlerinde ertelenmis vergi
yiikiimliilligt sirasiyla 74.522.219 TL ve 30.324.135 TL olup, 2024

yili ayni finansal dénemde bulunmamaktadir. Yiktmliliiklerin
tamami 2024 yili igerisinde 6denmistir.

Ozkaynaklar

Sirket’in  6zkaynaklar1 2022 yili 12 aylik finansal dénemde
1.173.139.505 TL, 2023 yilinda ise 2.170.323.002 TL olup 2024 yil
ayni finansal donemde bir 6nceki yila gére %6 artarak 2.307.450.233
TL’ye ulagmuisgtir.

Odenmis Sermaye
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2022 yili 12 aylik finansal dsnemde 30.000.000 TL, 2023 yilinda ise
30.000.000 TL olup, 2024 y1l1 bir 6nceki y1l ayn1 finansal doneme gore
%500 artarak 180.000.000 TL’ye ulagmustir.

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklart

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 358.002.090 TL, 2023 yilinda ise
530.192.650 TL olup, 2024 yili bir énceki y1l ayn1 finansal doneme
gore 0,3% artarak 531.734.858 TL’ye ulagmusgtir.

2024 yilindaki artis 1.542.208 TL’lik sermaye artisindan kaynaklidir.

Diger yedekler

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 169.837.055 TL, 2023 ve 2024
yillart ayni dénemde ise 153.550.680 TL olarak ger¢eklesmistir.

Kar ve Zararda Yeniden Swniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler ve Giderler

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 22.632.661 TL, 2023 yilinda ise
61.913.711 TL olup, 2024 y1l1 bir 6nceki y1l ayn1 finansal doneme gore
63% azalarak 22.646.895 TL.’ye gerilemistir.

Kardan Ayrdan Kisitlannus Yedekler

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 12.248.682 TL, 2023 yilinda ise
17.684.497 TL olup, 2024 y1il1 bir 6nceki y1l ayn1 finansal déneme gore
25% artarak 22.118.820 TL’ye ulagmugstir.

Gecmis Yillar Karlart

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 270.002.728 TL, 2023 yilinda ise
684.451.166 TL olup, 2024 yili bir 6nceki y1l ayn: finansal déneme
gore 43% artarak 977.338.488 TL’ye ulagmugtir. TFRS diizenlemeleri
sebebiyle enflasyon endekslemesinden etkilenmistir.

Net Dinem Kari

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 204.063.618 TL, 2023 yilinda ise
447.321.645 TL olup, 2024 yili bir 6nceki yil ayn: finansal déneme
gire 61% azalarak 174.851.839 TL’ye gerilemistir.
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2 Bagimsiz Denetimden Gegmis

KAR VEYA ZARAR TABLOSU 2022 2023 2024

Hasilat 1.267.577.622 | 2.065.120.681 1.614.163.276
Satiglarin maliyeti (-) -1.070.606.108 | -1.793.794.682 | -1.369.309.523
Briit kar 196.971.514 271.325.999 244.853.753
Genel yonetim giderleri (-) -25.468.691 -79.045.861 -75.580.341
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) -53.719.125 -70.928.862 -67.601.260
Esas faaliyetlerden diger gelirler 433.074.758 521.037.483 212.044.271
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -326.216.149 -17.523.937 -129.447.513
Esas faaliyet kart 224.642.307 624.864.822 184.268.910
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 15.663.432 50.581.106 3.709.709
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) - -47.060.888
Finansman geliri éncesi faaliyet kar 240.305.739 675.445.928 140.917.731
Finansman gelirleri 250.888.451 64.607.548 59.475.300
Finansman giderleri (-) -448.000.266 -854.371.170 -402.812.100
Net parasal kazang 165.619.237 437.160.260 269.503.458
Vergi oncesi kar/ (zarar) 208.813.161 322.842.566 67.084.389
Donem vergi gideri - -808.608 -8.760.915
Ertelenmis vergi geliri -4.749.543 125.287.687 116.528.365
Dinem kary/ (zarari) 204.063.618 | -~ 447.321.645 174.851.839
Diger Kapsamlh Gelir/ (Gider) 22.632.661 | 271972725 -39.266.810

\ Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacaklar W v WA




Maddi-duran varliklar yeniden degerleme 27 622382 44136421 -40.032.861
artiglary/(azaliglari)

Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) -2.762.238 -13.415.201 7.506.161
Tallunlanm]s fayda planlarinmn yeniden 2784 354 3.664.661 -8.986.823
leiim kazanglari/ (kayiplari)

Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 556.871 916.166 2.246.706
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 226.696.279 475.294.370 135.585.022

? onceki y1l ayni finansal doneme gore 639"/9@1 ,ku

Hasilat

2022 yilit 12 aylik finansal dénemde 1.267.577.622 TL, 2023 yilinda
ise 2.065.120.681 TL olup, 2024 yili bir 6nceki yil ayni finansal
doneme gore %22 azalarak 1.614.163.276 TL ye gerilemistir.
Sirket’in hastlatinin ana {iriin gruplart bazinda dagilimu finansal tablo
donemleri itibariyla asagida gosterilmisgtir.

Satislarin Maliyeti

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 1.070.606.108 TL, 2023 yilinda
1.793.794.682 TL olup, 2024 yil1 bir 6nceki yil ayni finansal doneme
gore %24 azalarak 1.369.309.523 TL’ye gerilemistir. Utiin
¢esitlendirmede azalmaya gidilerek, maliyeti diistik katma degeri
yiiksek triinlerin iiretimine agirlik verilmesi etkili olmustur.

Briit Kar/Zarar

2022 y1l1 12 aylik finansal donemde 196.971.514 TL, 2023 yilinda ise
271.325.999 TL olup, 2024 yili bir énceki yil aynt finansal déneme
gore %10 azalarak 244.853.753 TL. ye gerilemistir.

Genel Yonetim Giderleri

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 25.468.691 TL, 2023 yilinda ise
79.045.861 TL olup, 2024 y1l1 bir 6neceki yil ayni finansal déneme gore
%4 azalarak 75.580.341 TL ye gerilemistir. Temsil, agirlama ve seyahat
gideri kaleminin tasarruf sebebiyle azaltilmasi etkili olmustur.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 53.719.125 TL, 2023 yilinda ise
70.928.862 TL olan pazarlama, satig ve dagitim giderleri 2024 y1l1 bir
onceki yil ayni finansal déneme gore %5 azalarak 67.601.260 TL’ye
gerilemistir. Parsiyel tagima yerine tirla yapilan daha biiyik tagima
yontemi tercih edilmeye baglanmasi nakliye giderlerinde azalma
saglamigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 433.074.758 TL, 2023 yilinda ise
521.037.483 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 2024 yilt bir
onceki yil ayni finansal doneme gore %59 azalarak 212.044.271
TL’ye gerilemistir. Bu gerilemede banka kredileri disinda varlik ve
yiikiimliliiklerden kaynaklanan kur farki gelirlerinin azalmasi etkili
olmustur, sebebi ise kur artis hizinin azalmasidir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2022 yil1 12 aylik finansal donemde 326.216.149 TL, 2023 ylhnda ise
17.523.937 TL olan esas faaliyetlerden diger Lde1le il bn
5 13 TL
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yiikselmistir. Banka kredileri disinda varhk ve yiikiimliiliiklerden
kaynaklanan kur farki giderleri; kur artis1 etkili olmustur.

Esas Faaliyet Kari

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 224.642.307 TL esas faaliyet kari
bulunurken, 2023 yilinda 624.864.822 TL zarar bulunmaktadir. 2024
yilinda ise bu zarar bir 6nceki yil ayn: finansal déneme gére %71
azalarak 184.268.910 TL ye gerilemistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 15.663.432 TL yatirim
faaliyetlerinden gelirler bulunurken, 2023 yilinda 50.581.106 TL
bulunmaktadir. 2024 yilinda ise bir 6nceki yil ayni finansal déneme
gore %93 azalarak 3.709.709 TL’ye gerilemistir. Yatirim amach
maddi duran varlik olan fabrikamin 2024 yilinda kiraya verilerek
muhasebedeki siniflandirmasinin degismesi etkili olmustur.

Yatirtm Faaliyetlerinden Giderler

2022 ve 2023 yillarinda bulunmamakta olup 2024 yilinda 47.060.888
TL olarak gerceklesmistir.

Finansman Geliri Oncesi Faaliyet Kar

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 240.305.739 TL finansman geliri
Oncesi faaliyet kart bulunurken, 2023 yilinda 675.445.928 TL zarar
bulunmaktadir. 2024 yilinda ise bu zarar bir 6nceki y1l ayni finansal
doneme gore %79 azalarak 140.917.731 TL ye gerilemistir.

Finansman Gelirleri

2022 yil1 12 aylik finansal donemde 250.888.451 TL finansman geliri
bulunurken, 2023 yilinda 64.607.548 TL zarar bulunmaktadir. 2024
yilinda ise bu zarar bir onceki yil ayni finansal déneme gore %8
azalarak 59.475.300 TL’ye gerilemistir. Bu gerilemede banka
kredileri disinda varlik ve yiikiimliiliikklerden kaynaklanan kur farki
gelirlerinin azalmasi etkili olmustur, sebebi ise kur artis hizinin
azalmasidir.

Finansman Giderleri

2022 yili 12 aylik finansal donemde 448.000.266 TL finansman
giderleri bulunurken, 2023 yilinda 854.371.170 TL zarar
bulunmaktadir. 2024 yilinda ise bu zarar bir énceki y1l ayni finansal
déneme gore %53 azalarak 402.812.100 TL’ye gerilemigtir. Banka
kredilerinden kaynaklanan kur farki giderleri; kur artiy hizinin
azalmast etkili olmustur.

Vergi Oncesi Kar / Zarar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 208.813.161 TL vergi 6ncesi kar
/ zarar bulunurken, 2023 yilinda 322.842.566 TL zarar bulunmaktadir.
2024 yilinda ise bu zarar bir énceki y1l aynt finansal doneme gore %79
azalarak 67.084.389 TL’ye gerilemistir.

\RDonem Vergi Gideri
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2022 yii 12 aylik finansal donemde donem vergi gideri
bulunmamakta olup, 2023 yilinda 808.608 TL olarak ger¢eklesmis
2024 yilinda ise bir 6nceki y1l ayni finansal déneme gore 983% artarak
8.760.915 TL’ye yikselmistir. Yatirim tesvik mevzuatt degisimi
sebebiyle muafiyet kapsamindan ¢ikan vergi tutar: etkili olmustur.

Ertelenmis Vergi Geliri

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 4.749.543 TL ertelenmis vergi
geliri bulunurken, 2023 yilinda 125.287.687 TL zarar bulunmaktadir.
2024 yilinda ise bu zarar bir 6nceki yil ayn: finansal doneme gore %7
azalarak 116.528.365 TL’ye gerilemistir. Yatirim tesvik mevzuati
degisimi sebebiyle muafiyet kapsamindan ¢ikan vergi tutart etkili
olmustur.

Dinem Kari1/ Zarar

2022 yili 12 aylik finansal donemde 204.063.618 TL dénem kari
bulunurken, 2023 yilinda 447.321.645 TL bulunmaktadir. 2024
yilinda ise bu zarar bir 6nceki yil aynt finansal déneme goére %61
azalarak 174.851.839 TL’ye gerilemistir. TL cinsinden maliyetler
artarken gelirlerin tamamini olusturan dovizin ayni oranla artmamasi
sebebiyle karlilik orani azalmistir.

Diger Kapsamh Gelir / Gider

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 22.632.661 TL diger kapsamh
gelir bulunurken, 2023 yilinda 27.972.725 TL bulunmaktadir. 2024
yilinda ise bu tutar bir dnceki yil ayni finansal déneme gore %240
azalarak eksi 39.266.816 TL’ye gerilemistir, Maddi duran varliklar
yeniden degerleme azaliglar: etkili olmustur.

Toplam Kapsaml Gelir

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 226.696.279 TL toplam kapsamli
gelir bulunurken, 2023 yilinda 475.294.370 TL zarar bulunmaktadir.
2024 yilinda ise bu zarar bir nceki yil ayni finansal déneme gore %71
azalarak 135.585.022 TL ye gerilemistir.

B.8

Secilmis  onemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur,

B

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

[zahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim

raporlarmdaki
olumlu goriis
disindaki

hususlarm icerjigi\

Yoktur.
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B.11

Ihraccinin isletme
sermayesinin
meveut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Sirket’in net igletme sermayesi; 2022 yili 12 aylik finansal donemde
158.714.616 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda 121.416.364 TL
olup 2024 yilinda bir 6nceki yil ayni finansal déneme gore yaklagik
%50 azalarak 67.084.389 TL’ye gerilemistir.

Net isletme sermayesi detaylarini gosterir tablo agagidadir.

Finansal Kalemler (TL) 2022 2023 2024
Donen Varliklar 994.911.390 1.679.768.200|  1.273.500.729
Kisa Vadeli Yukiimliilikler 836.196.774 1.558.351.836| 1.212.817.167
Net Isletme Sermayesi 158.714.616 121.416.364 60.683.562

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C

Thrac edilecek
ve/veya borsada
islem gorecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul
kiymet tanimlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarina iliskin
bilgi

Sirket Esas Sozlesmesinin Kayitli Sermaye baglikli maddesi
kapsaminda 900.000.000 Tiirk lirasi kayitli sermaye tavani igerisinde
180.000.000 Tiirk lirast olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden
(bedelli) karsilanmak suretiyle 360.000.000 Turk liras: tutarinda
artirtlarak 540.000.000 Tiirk lirasina yiikseltilecektir.

Artirtlan 360.000.000 Tiirk liralik her biri | TL nominal degerli
360.000.000 adet sermayeyi temsil eden paylar, A Grubu Nama yazili
olanlara B Grubu Hamiline ve B Grubu Hamiline yazili olanlara yine
B Grubu Hamiline pay verilmesi suretiyle ihra¢ edilecektir.
Ortaklarm yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama, prim,
iskonto, imtiyaz yapilmayacak; yeni pay alma haklart nominal
degerden kullandirilacaktir.

B Grubu hamiline yazili paylar i¢in ISIN kodu TRETUGC00018"dir.

C.2

Sermaye piyasasi
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi

Paylar Ttrk lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

63

Ihra¢ edilmis ve
bedelleri tamamen
6denmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam

Sirketin ¢ikartlmis sermayesi 180.000.000 TL olup, s6z konusu
¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Odenmemis pay
say1sl
Her  bir  paym|Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

nominal degeri

C4

Sermaye piyasasi
aracmin sagladigi
haklar hakkmda
bilgi

Ihra¢ edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine;
“Kardan Pay Alma, Ortakliktan Ayrilma, Ortakliktan Cikarma ve
Satma, Tasfiyeden Pay Alma, Bedelsiz Pay Edinme, Yeni Pay Alma,
Genel Kurula Davet ve Katilma, Genel Kurulda Miizakerelere
Katilma, Oy, Bilgi Alma ve Inceleme, Iptal Davasi Agma, Aznlik,
Ozel Denetim Isteme” haklarini saglamaktadir.

E5

Sermaye piyasasi
aracmin devir ve
tedaviiliinii

Yoktur.

kisitlayicr husus
hakkinda bl]gl \
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C.6

Halka arz edilen
sermaye piyasasl
arag¢larmin
borsada islem
gormesi i¢cin
basvuru yapilip
yapilmadig veya
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iligkin bilgi

fhragcinin paylart (B grubu hamiline yazili paylar), Borsa Istanbul
A.S. Ana Pazar’da islem gérmektedir.

BIST’te islem gorenler B grubu paylar disinda meveut durumda
Ihragginin; ihrag ettigi, borsalarda iglem goren herhangi bir sermaye
piyasast aract veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu
bulunmamaktadir.

Bu izahname kapsaminda ihrag edilecek B grubu hamiline yazili
paylar Borsa’da islem gorecektir.

C.7

Kar dagitim
politikasi
hakkinda bilgi

Ihragcinin kar dagitim politikasina (KAP) www.kap.org.tr ve Sirketin
internet sitesi www.tugcelik.com.tr tizerinden ulagilabilir.

Ihragcinin kar dagitim politikast;

fhragemin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin beklentileri ile
Sirketin biiyiime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasi ve
Sirketin  kérlilik durumunun g6z Oniine almmas:  kaydiyla,
yiiriirliikteki mevzuat cergevesinde karn dagrtimimin usul ve
esaslarinin belirlenmesi amaciyla olusturulmugtur. Karin dagitima,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketin tabi
oldugu sair mevzuat hitkimleri dikkate almarak Y&netim Kurulu
dnerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara baglanir.

[hrageimin hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket¢e ddenmesi veya
ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket ttizel kisiligi 6denmesi
zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diigiilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde ve Sirketin Esas
Sozlesmesi’nin  “Karin Saptanmast ve Dagitimi” baghkli 17.
maddesinde belirtildigi sekilde tevzi olunur.

D—RISKLER

D.1

ihrag:c;lya,
faaliyetlerine ve
icinde
bulundugu
sektore iligkin
onemli risk
faktorleri
hakkimda bilgi

Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki temel bilgiler

[hrager aliiminyum dokiim alaninda faaliyet gdstermektedir.
Sirketin merkezi ve fabrikasi, Sancaktepe/Istanbul’da yer almakta
olup, yaklasik 10.000 m? kapali alanda kuruludur. [hragginin ayrica
Gebze’de aliiminyum enjeksiyon makineleri yatirimini stirdtirdigi
yaklagik 7.500 m? biiytkligiinde arsada yer alan 7.286 m?®
biiyiikliigtinde fabrikast bulunmaktadir. [hragginin  aliiminyum
dokiim yapan iiretim boliimiiniin nitelikli ig giicline dayanmas,
tiretim giderlerinde elektrik ve dogalgaz kullanimmnm yiiksek
olmast, [hrageinin maliyetlerini dogrudan etkileyen unsurlardir. Bu
alanlardaki maliyet artislart Thragginin faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilmektedir.

[hragginin  alacaklarinin tahsilatinda miigteri riskleri olusabilir,
miigterilerin ~ 6deme  yiikiimliiliiklerini 1za1g_@9;ga.r-:-=f'yerine

W

{\{gglflirerinemesi ya da vadelerin uzamasina bag
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stiresinin  Ongdriilemeyen sebepler sonucunda uzamasi halinde
[hragginin nakit akimlari ve mali durumu olumsuz etkilenebilir,
isletme sermayesi ihtiyaci olugabilir, finansal borgluluk artabilir.

Thrage1, son 3 yilda satiglarinin yarisindan fazlasini yurtdigina satmig
ve yurtdisina gergeklestirdigi satiglarini yabanci para cinsinden
gergeklestiriyor olmasina ragmen, doviz kurlarindaki hizli artis ve
azalislar Thraggimin mali tablolarint olumsuz etkileyebilmektedir.

[hracemin  gelecege iliskin igsel projeksiyonlarinda basaril
olabilmesi, imzalanan ve imzalanacak olan soézlesmelere baglidir.
Meveut  sézlesmelerin ~ feshi, Ihraget agisindan  bir  risk
olusturmaktadir.

fhragginin biiytime ve karliligini artirma planlar1 ve imzaladif
sozlesmelerin bire bir iiretime dontigmesi varsayimiyla projekte
edilmistir. Her ne kadar teknik ve fiili olarak bu sézlesmelerin
feshedilme ihtimali olmasa bile, Thraggiin meveut miigterileri ile
imzalanan sozlesmeler kapsaminda yapilacak {iretimlerin ve
gériisme asamasinda bulunulan ve dirilin gelistirme ve test
faaliyetleri gergeklestirilen {irtinlere iliskin olarak sozlesme
imzalamay1 planladifi iglerin gergeklesmemesi veya imzalanan
s6zlesmelerin karsilikli fesh edilmesi durumunda, Thragginin cirosu
ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

[hrageinin iirlin gami ve satis politikalarinda yapacag: degisiklikler,
Ihrageinin satis gelirleri ile karliligini etkileyebilir.

Thracemin faaliyetlerini  gergeklestirmek igin ihtiyag duydugu
nitelikli isgiicti kaynaginin stirekliliginin saglanamamas: faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir, iiretim faaliyetlerinin aksamasi neticesinde
finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

Tiiketici talebinde goriilebilecek daralma, demografik faktorler ve
olusabilecek ekonomik belirsizlikler, genel olarak [hragginin
{irtinlerine  olan talebin azalmast ve dolayisiyla Thraggmin
faaliyetlerini olumsuz etkileme riskini dogurabilir.

fhragginin  onemli  tedarikgilerini  kaybetmesi  Ihraggimin
operasyonlarini olumsuz etkileyebilir. Thrag¢r, hammadde ve
yardimer maddeleri gesitli kaynaklardan ve yeterli miktarda tedarik
edebilmektedir. Meydana gelebilecek bir ekonomik kiigtilme,
tedarikcilerin finansal zorluklarla kargilagmasi, ticari ve diger
borglarini 6deyemez hale gelmesi ve ticari faaliyetlerini durdurmasi
sonucu, [hrac¢inin hammadde ve yardimer madde tedarikinde risk |-
olusabilir.

Thragemnin rekabet¢i konumunu korumast ve ileriye doniik
beklentilerinin gergeklesmesi biiyiik dlgiide iist diizey yonetiminin
devamliligina baglidir. Ust diizey yonetimindeki istikrar, [hragginin
bilgi hakimiyeti bakimindan siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Ust
diizey yonetimde devamhiligin bozulmasi, yasanacak istikrarsizlik

ve yonetimin siirekli degigimi, Thragginin pazar payinin azalmasinay
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dolayisiyla da finansal durumunda olumsuz sonuglara neden
olabilir.

o Tiirkiye’de ya da global konjonktiirde yasanabilecek olaganiistii
durumlarda Thraggmnin ticari alacaklarini ve/veya stoklarini hizla
nakde ¢evirmesine imkan tanmmamasi, Thragginin nakit sikintisi
cekmesine ve faaliyetlerinin aksamasina yol agabilir.

e Uluslararas: ticari konjonktiirde olaganiistii kosullar yasanmas:
halinde gerek talep eksikligi gerekse hammadde girdilerine uyum
kapsaminda, Ihrag¢inin kar marjlarinda kisa vade i¢in bile olsa risk
olusturabilir.

e Jhraccinin Sancaktepe’de bulunan aliiminyum iiretim tesisleri,
konumu itibariyla konut yerlesim alaninda kalmaya baglamigtir. Bu
durum ileride Thraggmin tiretim tesislerinin sehir disina taginmas
gerekliligini dogurabilir. Bu da iiretimde aksamalara ve kar kaybina
neden olabilir.

o Thracg1 imzaladifi yeni sozlesmeler igin yeni makine ve ekipman
yatirmi yapmak zorunda kalabilmektedir. Thraggr yeni iriinlerin
{iretimini yapabilmek igin degisik O6zelliklerde yeni (iiretim
tinitelerine ihtiya¢ duyabilmektedir. Uretimde kullanilan ({inite
yatirimlarini Thraggr yapmak zorunda kaldiginda, ek finansman
yiikii dogabilmektedir.

o Ihragcinin tiretim faaliyetlerini gergeklestirmesi igin gerekli olan
makine ve ekipmanlarinda her ne kadar periyodik bakim ve
kontroller yapiliyor olsa da Ongoriilemeyen arizalarin meydana
gelmesi faaliyetlerde aksamalara sebebiyet verebilir, Sirketin
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

o Dogal afet, viriis, salgin hastalik ve benzeri durumlar Thragginin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, stz konusu durumlar kaynakl
[hragemim  galisanlarmin  yaralanmasi  veya olumit, Sirket
faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirketin ilgili kanun ve
hiikiimler ger¢evesinde tazminat yiikiimliiligii altina girmesi gibi
sebeplere neden olabilir, Sirketin itibarmi olumsuz etkileyebilir.

e Faaliyet ve hizmetlerin mii$_teri ihtiyag ve beklentilerini
karsilayamamast durumunda Thragginin  faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

e Kullanilan hammaddelerin temininde yaganabilecek aksaklik ve
maliyet artislari, [hragginin faaliyetlerini ve finansal performansini
olumsuz etkileyebilir.

e Meydana gelebilecek is kazalari sonucu Sirketler tazminat 6demek
durumunda kalabilir.

o [Ihragginin faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli hukuki davalara taraf
olabilir, davalarin sirketlerin aleyhine sonug¢lanmasi halinde
sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat &Gdeme

X \\\ yiikiimliiliigii dogabilir, /
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Sir

ketin faaliyet gosterdigi aliiminyum dokiim sektoriine iliskin riskler

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢cagirabilmekte
olup, bu gibi durumlar, bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa
da mali piyasalarin zor duruma distiigii dénemlerde bankalar bu
yola bagvurabilmektedirler. Sirketin kullandigi kredileri saglayan
bankalarin zor duruma diiserek, kredileri vadesinden 6nce geri
¢agirmalart durumunda, Sirket bankalardan almig oldugu kredilerini
erken 6demek durumunda kalabilir. Mali piyasalarin zor giinlerden
gectigi donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere
maruz kaldigr donemler oldugu géz oniine alindiginda, boyle bir
uygulama Sirketin nakit akisini buna bagli olarak da finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ihraccimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler

asagidaki gibidir:

Sektoriin basta elektrik enerjisi olmak tizere, tiretimde kullandigi
dogalgaz gibi girdilérin maliyetlerinin yiiksek olmasi sektdr
sirketlerinin karliligint olumsuz etkileyebilir.

Hem aliiminyum hem de demir cevheri konusunda tilkenin yer alt
kaynaklarinin  yetersiz  olmasi  sebebiyle sektére yonelik
hammaddelerin  6nemli bir bolimt ithalat yoluyla temin
edilmektedir. Hammadde bakimindan yurt disina bagimli olmak
sektor igin risk olusturmaktadir.

Sektoriin ithalat yapma zorunlulugunun yani swa karliligimi ve
gelisimini stirdiirebilmesi i¢in i¢ piyasaya bagimli kalmak yerine
ihracat yapma zorunlulugu da bulunmaktadir. Navlun maliyetlerinin
yiiksekligi ithalat ve ihracat faaliyetlerinde sektor igin bir risk
faktort olugturabilir.

Deniz kiyisinda bulunmayan tesisler i¢in 6zellikle agir tonajl
mamullerin lojistik maliyetlerinde artis olmasi, sektor agisindan bir
risk olusturmaktadir. '

Nitelikli eleman bulmadaki zorluklar sektér i¢in risk unsurudur.

Uretimde kullanilan makina ve ekipmanlarin bagta Avrupa Birligi
iilkeleri olmak iizere ithalat yoluyla karsilanmast ve boylece doviz
kurlarinda meydana gelebilecek olasi yiikseligler yatirim
maliyetlerini yiikseltmekte ve sektér igin bir risk olugturmalktadir.

Ulkedeki finansman maliyetlerinin yiiksek olmasi, sermayenin
yetersizligi sektorde risk artiricr bir unsurdur.

Gemi insaat, otomotiv ve beyaz esya, yedek parga ile kalip imalat
sanayi gibi sektorlerin dogrudan etkilenecegi krizler sektor igin risk
olusturmaktadir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve

tirim kosullarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki oynakliklar,

nomik_gilven ortaminm bozulm
1\ 1

\Zilirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismeler, rekabet ve

dsina_neden etabilir,alep
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kosullarinda olusabilecek azalmalar, faaliyet gosteren sirketlerin ig
yapma potansiyellerini, satiglarini  ve karliifmi  olumsuz
etkileyebilir.

e Bagta Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Merkez Bankasi olmak
{izere gelismis ve gelismekte olan iilke Merkez bankalarinin parasal
genislemeye iliskin politika kararlart ve gelecege iliskin
beklentileri, sirketlerin faaliyetlerini ve finansal performansini
olumsuz etkileyebilir.

e Doviz kurlarindaki yiikselis sirketlerin bagta doviz cinsinden
yiikiimliiliiklerini ve finansman giderlerini, bir yandan da girdi
maliyetlerini artirarak girketlerin faaliyet ve karliligini olumsuz
etkilemisgtir.

e Uretim maliyetlerini dogrudan ve dolayl: olarak etkileyen enerji,
petrol fiyatlar1 ile doviz kurlarindaki ytikseligler, maliyetleri
yiikselterek sirketlerin karliligini olumsuz etkileyebilir.

o Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler sektérde
faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

e Dogal afet, viriis veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi
basta global olmak iizere iilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin satiglar, karlilig
ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, ¢aligsanlarin yaralanmasi,
oliimii, zarar gérmesi sirketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve buna
bagl olarak sektorde daralmaya sebep olabilir.

o Cevre ve gesitli yasal diizenlemelere uyum saglanmamasi halinde
sirketlerin faaliyetlerinin kesilmesi ve olumsuz etkilenmesi soz
konusu olabilir.

e s giivenligi ve sagh@i diizenlemelerine aykirt uygulama ve
aksakliklar sirketlerin faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

D.3

Sermaye

piyasas1 aracina

iliskin

onemli

risk  faktorleri
hakkinda bilgi

ihrac Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine Tliskin Riskler:

[hraggimin zarar ettigi donemlerde kar pay: geliri elde etmeme riski
vardir. Ayrica kar olussa bile Ihragginin gegmis yillar zarari
bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar [hragg1 kar dagitimi
yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi
mevzuatt uyarinca genel kurulda kar dagitmama konusunda karar
alinabilir. Bu ortaklarin kar pay1 alamama riski olusur.

[hrag¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina fliskin Riskler:

[hragcinin finansal performansinin beklentilerin altinda olugmast veya
sermaye piyasast kosullarnin kétiilesmesi durumunda [hracginin
paylarimin fiyatt diigebilir. Yatirimetlar piyasa riskinin farkinda olarak
yatirim karart almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Ihraggimin kar ve zararina ortak

\olmaktadn Pay sahipleri, [hrag¢inin tasfiye edilmesi sonycut é’b’klye

kalmasi hglinde, s6z konusu bakiyeye payw;aé}-ﬂd §g ak/ edm
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Ihracemnin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli
6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek dénemlerde Thragei tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye
artirimlari ve ana pay sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satiglar pay
fiyat1 {izerinde olumsuz etkiye sebep olabilir ve bu durum paylarin
sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

El

.I-Ialka arza iligkin Sirket tarafindan yapilmasi planlanan nakit sermaye artirimina
1hrag:g:m1n{halka iliskin tahmini maliyetler asagidaki tabloda yer almaktadir.
arz edenin elde
edecegi net gelir ile < Tat}‘nmini Sermaye Artirim Maliyeti (TL) s
-~ cretl .
?;;E?:icagl topliii Borsa Kotasyon' Ucreti . 108.000
N MKXK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli 18.000
maliyet ve talepte || Tagashank 12.600
bulunan Rekabet Kurumu 144.000
yatirimeilardan Aracilik Komisyonu 1.500.000
talep edilecek || Ticaret Sicili 60.000
tahmini maliyetler E(i)éel; - : Gigggg
oy s m allye . .
stlclamtla bl Artuilacs Bedell Sermaye Tutari 360.000.000
Elde Edilecek Net Fon 357.387.400
Pay Basina Maliyet 0,0073
Yukarida yer verilen tahmini sermaye artirim maliyetleri 6ncesinde
Sirket tarafindan 360.000.000 TL briit fon elde edilmesi
planlanmaktadir. Sermaye artim maliyetleri diistiikten sonra ise
Sirket’in elde edecegi net fon tutarmin 357.387.400 TL olmasi
beklenmektedir.




B2

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim  yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

S6z konusu sermaye artimmuimin  gerekgesi, Sirket’in iiretim
kapasitesinin giiglendirilmesi ve karlilifinin artirilmasi amaciyla
yapmakta oldugu yatirim harcamalarinin finansmani ile Sirket’in
biiytiyen faaliyetlerine bagli olarak artan igletme finansmani
ihtiyacinin ~ karsilanmasi, ayrica finansal borg  yiikiiniin
azaltilmasidir.

Sirket’in yapmayi planladigi nakit sermaye artirimindan briit
360.000.000 TL, net 357.387.400 TL fon elde edilmesi
planlanmaktadir. Bu tutarin 51.750.000TL tutarl: kismz1 hali hazirda
Sirket tarafindan  yatitm  harcamalarinin finansmani,
108.250.000TL  tutarli kismi igletme sermayesi ihtiyacinin
finansmani tedarik¢i 6demeleri ve 197.387.400TL tutarli kismu kisa
vadeli finansal bor¢larinin 6denmesinde kullanilacaktir.

Sirket tarafindan {iretim kapasitesinin gli¢lendirilmesi, verimliligin
artirilmast ve karliligmin artirilmasi amaciyla makine ve cihaz
yatirimlarimin - finansmaninda  kullanilmasi;  nakit — sermaye
artirimindan elde edecegi net fonun kullanim alanlarinin asagidaki
sekilde gergeklesmesi planlanmaktadur:

Fonun Kullanim Yeri Fon Tutar1 (TL) | Oran (%)
Yatuwim Harcamalarinin Finansmani 51.750.000 14,48
Isletme Sermayesi (Hammadde Tedariki) 108.250.000 30,29
Banka Kredi Odemelerinin Finansmani 197.387.400 55,23
Toplam 357.387.400 100,00

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullar:

tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile Ortd

Sirket Esas Sozlesmesinin Kayith Sermaye baslikli maddesi
kapsaminda 900.000.000 Tiirk lirast kayitli sermaye tavam
icerisinde 180.000.000 Tiirk lirast olan ¢ikarilmig sermayesinin
tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 360.000.000 Tiirk
liras1  tutarinda  artirnlarak ~ 540.000.000  Tiirk  lirasina
yiikseltilecektir.

Artirilan 360.000.000 Tiirk liralik her biri 1 TL nominal degerli
360.000.000 adet sermayeyi temsil eden paylar, A Grubu Nama
yazili olanlara B Grubu Hamiline ve B Grubu Hamiline yazili
olanlara yine B Grubu Hamiline pay verilmesi suretiyle ihrag
edilecektir. Ortaklarm yeni pay alma haklarinda herhangi bir
kisitlama, prim, iskonto, imtiyaz yapilmayacak; yeni pay alma
haklari nominal degerden kullandirilacaktir.

[zahnamenin ilanim takip eden 10 giin iginde yeni pay alma
haklarmm kullantiminin baglatilmast zorunludur. Yeni pay alma
haklarinin kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay alma hakki
kullanim siiresi, bitis tarihinin resmi tatile rastlamasi durumunda
izleyen isgiinii aksami sona erecektir. Bu stirenin baglangig ve bitis
tarihleri KAP (www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulacaktir.
Yeni pay alma haklarimn kullanilmasindan sonra kalan paylar 2
(iki) isgtinii stireyle BIAS’ ta satiga sunulacaktir.

Satisa sunulacak paylarin nominal tutart ve halka arz tarihleri

lgh@mf Iptet

f?www.tugcelik.com.tr), KAP’ta (www.ks
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Yatirim’in internet sitesinde (www.allbatrossyatirim.com/ ) ilan
edilecektir,

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasi ve kalan paylarin Borsa’da
halka arzindan sonra kalan pay olmasi halinde, s6z konusu paylar
Borsa’da satig siiresinin bitigini takip eden 3 (li¢) is giinti iginde
halka arz fiyatinin ortalamasindan agagi olmamak tizere bedelleri
tam olarak ve nakden odenerek Nersan Holding tarafindan satin
aliacaktr.

B | Gatian Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi
menfaatler de .y ) il :
; N yoktur. Sirket 6zkaynak, Allbatross Yatirim ise aracilik komisyonu
dahil olmak iizere .
S elde edecektir.
halka arza iliskin
ilgili kisilerin Halka arzdan énemli menfaati olan Allbatross Yatirim haricinde
onemli damgmanlar bulunmamaktadir. Sermaye artiriminin  taraflar
menfaatleri arasinda catisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulusun sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon harig,
dogrudan ya da dolayli olarak sermaye artiriminin basarisina
baglanmis bir ekonomik g¢ikari bulunmamaktadir. Yetkili Kurulug
ile Thragcinin sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.
E.5 | Sermaye piyasasi

aracim halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarmi
icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktarmin
artirlmamasima
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan: Nersan Holding
Adres: Emek Mah. Nato Yolu No: 282 Sancaktepe/Istanbul

Bir Paym Satin Alma Fiyat: Artirilan sermayeyi temsil edecek
paylarm, yeni pay alma hakk: stireci ve paylarin Borsa’da halka
arzindan sonra kalan satilamayan kismimin tamami i¢in, paylarin
Borsa’da satis siiresinin bitisini takip eden 3 (li¢) is giinii i¢inde
Borsa’da halka arz edildigi iki glinde olusan agurlikli ortalama
fiyatlarin ortalamasindan az olmamak tizere (her haliikarda nominal
degerden asagi olmamak {izere) Nersan Holding tarafindan
bedelleri tam olarak ve nakden ddenerek satin alinacag: taahhiit
edilmistir.

SYATIRIM
ERLER A/S
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E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi
Yeni pay alma
hakki
kullammminin  siz
konusu olmasi
durumunda,
meveut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etKkisinin
miktari ve yiizdesi

Bu boliimde yapilan hesaplamalar %200 oraninda nakit sermaye
artiriminda %100 katilim ile yeni pay alma haklarinin kullanilacagt
varsayimi ile yapildigi igin, sermaye artirnmi sonuglandiginda
sulanma etkisi yatirnmcilarin sermaye artirimina gergeklesen
katilim oranlart ¢ercevesinde bu boéliimdeki hesaplamalardan
farklilik igerebilecekdtir.

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artirrminda yeni pay alma
haklarinin tamamini kullanmalari durumunda sulanma etkisi
%33,98 olacaktir.

SULANMA ETKISI (%100 Katilim) Bedelli Art. Oncesi Bedelli Art. Sonrast
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 2.307.450.233 2.664.837.633
Odenmig Sermaye 180.000.000 540.000.000
Artirilan Sermaye - 360.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 12,82 4,93
Piyasa Fiyati 9,05 3,68
Sirket icin Tahmini Halka Arz Maliyeti - 2.612.600
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) -7,8843 TL
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -61,50%
Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (TL) -1,2516 TL
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -33,98%

E.7

Talepte bulunan
yatirnmceilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarin
bedeli haricinde aract kurumlarin aracilik komisyonu, masraf,
hizmet {icreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir.

Sermaye artirmina aracilik edecek Allbatross Yatirim’in
yatirnmcilardan  talep edecegi  komisyon ve benzeri gider
bulunmamaktadir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihracemm bagimsiz denetim

kuruluslarmin ticaret unvanlari ile adresleri:

2022, 2023 ve 2024 yillar: finansal tablolart ile bunlara iligkin dipnotlar Giincel Bagimsiz
Denetim Danigsmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili

bagimsiz denetim raporlari hazirlanmigtir.

Giincel Bagimsiz Denetim Damismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Denetgi

31.12.2024 / Sorumlu Denetgi: Yilmaz Sezer
31.12.2023 / Sorumlu Denetgi: Muzaffer Bayazit
31.12.2022 / Sorumlu Denetci: Oguz Ozokutgen

Adresi Aziziye Mah. Cinnah Cad. Kuloglu Sok. No:31/5 Cankaya/Ankara
Telefon 0312 442 85 10
Fax 0312 442 85 14

Internet Adresi

www.guncelgroup.com. tr

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,

gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

FiINANSAL DURUM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

2022 2023 2024

Varhklar 2.771.738.800 | 4.892.438.570 | 4.498.974.955
Donen Varhiklar 994.911.390 | 1.679.768.200 | 1.273.500.729
Nakit ve nakit benzerleri 78.179.679| 297.686.970 3.324.557
Ticari alacaklar 568.943.531| 814.044.564| 717.436.403
Diger alacaklar 6.806.901 15.094.870 11.241.600
Stoklar 192.950.541| 307.674.286| 333.512.080
Pesin 6denmis giderler 147.058.383 | 243.293.459| 202.783.585
Diger dénen varhiklar 972,355 1.974.051 5.202.504
Duran Varhklar 1.776.827.410 | 3.212.670.370 | 3.225.474.226
Pesin denmis giderler 7.737.010 62.966.480 38.288.896
Yatirim amach gayrimenkuller 39.026.466 87.024.304]1.226.010.000
Maddi duran varliklar 1.721.577.872 | 3.049.000.385 | 1.891.624.331
Maddi olmayan duran varliklar 8.486.062 12.011.527 10.810.044
Ertelenmis vergi varligi - 1.667.674 58.740.955
Kaynaklar 2.771.738.800 | 4.892.438.570 | 4.498.974.955
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 836.196.774 | 1.558.351.836 | 1.212.817.167
Kisa vadeli bor¢lanmalar 64.816.107| 660.480.582| 390.963.570
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 226.361.837| 267.078.161[ 220.051.594
Kisa vadeli kiralama igslemlerinden borglar 36.167.000 77.948.430 53.276.173
Diger kisa vadeli bor¢lanmalar 929510 426.264 -
Ticari borglar 492.781.340| 510.722.917| 460.677.862
Diger borglar 0 5.945.795 3.385.134
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 7.848.910 22.187.831 21.345.532
Ertelenmis gelir 3.418.163 3.115.226 46.430.683
Kisa vadeli karsiliklar 171.145 71.651 935.080
Dénem kar vergi yiikiimluliigi - - 1.723.471
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.702.762 10.374.979 14.028.068
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 762.402.521 | 1.163.763.732| 978.707.555
Uzun vadeli bor¢lanmalar 606.080.748 | 738.414.704| 849.409.063
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 73.040.768| 139.310.171 68.072.830
Ticari borglar -1 244.652.421 44.458.688
Ertelenmis gelirler - - 2.000.000
Uzun vadeli kargiliklar 8.758.786 11.062.301 14.766.974
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii 74.522.219 30.324.135 -
Ozkaynaklar 1.173.139.505 | 2.170.323.002 | 2.307.450.233
Odenmis sermaye 30.000.000 30.000.000 | 180.000.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklari 358.002.090| 530.192.650| 531.734.858
Hisse senetleri ihrag primleri (Emisyon Primleri) 106.352.671 | 245.208.653| 245.208.653
Diger yedekler 169.837.055| 153.550.680| 153.550.680
IS yeieqana yoniden st ansio mayaca 22.632.661| 61.913.711| 22.646.895
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 12.248.682 17.684.497 22.118.820
Gegmis yillar karlart 270.002.728 | 684.451.166| 977.338.488
Net dénem kari 204.063.618| 447.321.645| 174.851.839

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis
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Briit kar 196.971.514 271.325.999 244.853.753
Genel yonetim giderleri (-) -25.468.691 -79.045.861 -75.580.341
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) -53.719.125 -70.928.862 -67.601.260
Esas faaliyetlerden diger gelirler 433.074.758 521.037.483 212.044.271
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -326.216.149 -17.523.937| -129.447.513
Esas faaliyet kari 224.642.307 624.864.822 184.268.910
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 15.663.432 50.581.106 3.709.709
Yatirim faalivetlerinden giderler (-) - -47.060.888
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kar 240.305.739 075.445.928 140.917.731
Finansman gelirleri 250.888.451 64.607.548 59.475.300
Finansman giderleri (-) -448.000.266 | -854.371.170| -402.812.100
Net parasal kazang 165.619.237 437.160.260 269.503.458
Vergi oncesi kar/ (zarar) 208.813.161 322.842.566 67.084.389
Donem vergi gideri - -808.608 -8.760.915
Ertelenmis vergi geliri -4.749.543 125.287.687 116.528.365
Dinem kary/ (zarari) 204.063.618 447.321.645 174.851.839
Diger Kapsamh Gelir/ (Gider) 22.632.661 27.972.725 -39.266.816
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacaklar

Maddi duran varliklar yeniden degerleme 27 622380 44.136.421 40.032.861
artiglari/(azaliglari)

Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) -2.762.238 -13.415.201 7.506.161
Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden 6lgiim 2784 354 3.664.661 -8.986.823
kazanglary/ (kayiplari)

Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 556.871 916.166 2.246.706
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 226.696.279 475.294.370 135.585.022

Yatirnmel, yatirnm kararmmi vermeden once ihra¢cimin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larma iliskin ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
boliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

fhrager aliiminyum dékiim alaninda faaliyet gostermektedir. Sirketin merkezi ve fabrikas
Sancaktepe/Istanbul’da yer almakta olup, yaklasik 10.000 m? kapali alanda kuruludur.
Thragginin ayrica Gebze’de altiminyum enjeksiyon makineleri yatirimini stirdiirdtigii yaklagik
7.500 m? bityiikliigiinde arsada yer alan 7.286 m? biiyiikliigtinde fabrikas: bulunmaktadir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirketin faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri meveut olabilir. Risk faktérlerinin asagida sunulmusg siralamasi, Sirket yonetiminin
s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya énemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
diigtintilmemelidir.

e [hragemn aliiminyum dékiim yapan iiretim boliimiiniin nitelikli is gliciine dayanmasi,
tiretim giderlerinde elektrik ve dogalgaz kullanimmin yiiksek olmasi, Thraggmin
maliyetlerini dogrudan etkileyen unsurlardir. Bu alanlardaki maliyet artiglart [hragginin
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilmektedir.

o [hragcinin alacaklarmin tahsilatinda miisteri riskleri olugabilir, miisterilerin 6deme

i ) nda yerine getirememesi ya da vadelerin uzamasina bagli olarak

ule@yen sebepler sonucunda uzamasi halinde Ihla‘gmm nakit
| piimsuz ctkilenebilir, isletme selmayes‘ iht
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finansal borgluluk artabilir.

Thraggi, son 3 yilda satiglarinin yarisindan fazlasini yurtdisina satmus ve yurtdisina
gergeklestirdigi satiglarini yabanci para cinsinden gergeklestiriyor olmasina ragmen, doviz
kurlaridaki hizli artis ve azaliglar Thrageinin mali tablolarini olumsuz etkileyebilmektedir.

Thragginin ~ gelecege iliskin  projeksiyonlarinda basarili olabilmesi, imzalanan ve
imzalanacak olan sézlesmelere baglidir. Meveut sézlesmelerin feshi Ihrager agisindan bir
risk olusturmaktadir.

[hragginin biiytime ve karliligini artirma planlart ve imzaladigi sozlesmelerin bire bir
tretime dontigmesi varsayimiyla projekte edilmistir. Her ne kadar teknik ve fiili olarak bu
sozlesmelerin feshedilme ihtimali olmasa bile, Thragginin meveut miisterileri ile imzalanan
sozlesmeler kapsaminda yapilacak tiretimlerin ve gériisme asamasinda bulunulan ve iiriin
gelistirme ve test faaliyetleri gergeklestirilen tirtinlere iligkin olarak sozlesme imzalamayi
planladif iglerin gerceklesmemesi veya imzalanan sozlesmelerin karsilikli feshedilmesi
durumunda, Thragginin cirosu ve karlihigi olumsuz etkilenebilir.

Thragginin iiriin gami ve satis politikalarinda yapacag degisiklikler, Thrageinin satis gelirleri
ile karliligini etkileyebilir,

{hragginin faaliyetlerini gergeklestirmek igin ihtiyag duydugu nitelikli isgiicii kaynagmnm
stirekliliginin saglanamamasi faaliyetleri olumsuz etkileyebilir, {iretim faaliyetlerinin
aksamasi neticesinde finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

Tiiketici talebinde goriilebilecek daralma, demografik faktorler ve olusabilecek ekonomik
belirsizlikler, genel olarak lhrag¢mnin driinlerine olan talebin azalmasi ve dolayisiyla
[hragginin faaliyetlerini olumsuz etkileme riskini dogurabilir.

Ihragginin  6nemli tedarikgilerini kaybetmesi Ihragcinin  operasyonlarini  olumsuz
etkileyebilir. [hragei, hammadde ve yardimer maddeleri gesitli kaynaklardan ve yeterli
miktarda tedarik edebilmektedir. Meydana gelebilecek bir ekonomik kiigiilme,
tedarikeilerin finansal zorluklarla karsilasmasi, ticari ve diger borglarini édeyemez hale
gelmesi ve ticari faaliyetlerini durdurmasi sonucu, Ihragemin hammadde ve yardimer
madde tedarikinde risk olusabilir.

Thragginin rekabetgi konumunu korumasi ve ileriye déniik beklentilerinin gerceklesmesi
biiytik 6lgtide tist diizey yonetiminin devamhligina baghdir. Ust diizey yonetimindeki
istikrar, Ihragginin bilgi hakimiyeti bakimindan siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Ust
diizey yonetimde devamlilifin bozulmasi, yasanacak istikrarsizlik ve ydnetimin siirekli
degisimi Thraggimnin pazar payinin azalmasina, dolayisiyla da finansal durumunda olumsuz
sonuglara neden olabilir.

Tiirkiye’de ya da global konjonktiirde yasanabilecek olaganiistii durumlarda Ihrageinin
ticari alacaklarini ve/veya stoklarini hizla nakde ¢evirmesine imkin taninmamasi,
[hragginin nakit sikintist gekmesine ve faaliyetlerinin aksamasma yol agabilir.

Uluslararasi ticari konjonktiirde olagantistii kosullar yasanmas halinde gerek talep eksikligi
gerekse hammadde girdilerine uyum kapsaminda, Thrag¢inin kar marjlarinda kisa vade igin
bile olsa risk olusturabilir.

[hragginin Sancaktepe’de bulunan aliiminyum tiretim tesisleri konumu itibariyla konut
yerlesim alaninda kalmay@a baslamistir. Bu durum ileride Ihragginin tiretim tesislerinin sehir
disina tasinmasi gerdkljliging dogurabilir. Bu da {iretimde aksamalara ve kar kaybina neden
olabilir. '
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Ihragg1 imzaladifs yeni sézlesmeler igin yeni makine ve ekipman yatirimi yapmak zorunda
kalabilmektedir. Thraget yeni tirlinlerin tiretimini yapabilmek igin degisik ézelliklerde yeni
tiretim tinitelerine ihtiyag duyabilmektedir. Uretimde kullanilan iinite yatirimlarini [hrage:
yapmak zorunda kaldiginda, ek finansman yiikii dogabilmektedir.

Thragginin tiretim faaliyetlerini gerceklestirmesi icin gerekli olan makine ve ekipmanlarinda
her ne kadar periyodik bakim ve kontroller yapiliyor olsa da 6ngoriilemeyen arizalarin
meydana gelmesi faaliyetlerde aksamalara sebebiyet verebilir, Sirketin finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Dogal afet, viriis, salgin hastalik ve benzeri durumlar Ihragginin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, soz konusu durumlar kaynakli [hraggimin ¢alisanlarinin yaralanmasi veya
oltimiu, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirketin ilgili kanun ve hiikiimler
¢ercevesinde tazminat yiikiimluligt altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir, Sirketin
itibarmi olumsuz etkileyebilir.

Faaliyet ve hizmetlerin miisteri ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayamamas: durumunda
Thraggmin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Kullanilan hammaddelerin temininde yaganabilecek aksaklik ve maliyet artislari, Thrageimin
faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Meydana gelebilecek is kazalar1 sonucu Sirketler tazminat 6demek durumunda kalabilir.

Thragginin faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin
sirketlerin aleyhine sonug¢lanmasi halinde sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
tazminat 6deme ytktimliligt dogabilir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup, bu gibi durumlar,
bankalarm itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor duruma diistiigii
donemlerde bankalar bu yola bagvurabilmektedirler. Sirketin kullandigi kredileri saglayan
bankalarin zor duruma diigerek, kredileri vadesinden 6nce geri ¢agirmalari durumunda,
Sirket bankalardan almig oldugu kredilerini erken ddemek durumunda kalabilir. Mali
piyasalarin zor giinlerden gegtigi donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere
maruz kaldif1 dénemler oldugu géz ontine alindiginda, bdyle bir uygulama Sirketin nakit
akisini buna bagli olarak da finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir,

5.2. Thrageinin i¢inde bulundugu sektére iliskin riskler

Sirketin faaliyet gosterdigi altiminyum dékiim sektoriine iligkin riskler asagidaki gibidir:

Sektoriin basta elektrik enerjisi olmak tizere, tiretimde kullandigi dogalgaz gibi girdilerin
maliyetlerinin yiiksek olmasi sektor sirketlerinin karliligini olumsuz etkileyebilir.

Hem aliiminyum hem de demir cevheri konusunda tilkenin yer alti kaynaklariin yetersiz
olmasi sebebiyle sektore yonelik hammaddelerin énemli bir béliimii ithalat yoluyla temin
edilmektedir. Hammadde bakimindan yurt disina bagimli olmak sektor igin risk
olusturmaktadir.

Sektoriin ithalat yapma zorunlulugunun yani sira karliligimi ve gelisimini siirdiirebilmesi
i¢in i¢ piyasaya bagimli kalmak yerine ihracat yapma zorunlulugu da bulunmaktadir.
Navlun maliyetlerinin yiiksekligi ithalat ve ihracat faaliyetlerinde sektér i¢in bir risk faktorti
olusturabilir.

Deniz kiyisinda bulunmayan tesisler i¢in 6zellikle agir tonajli mamullerin lojistik
maliyetlerinde artig olmasi, sektor agisindan bir risk olusturmaktadir.
Nitelikli eleman byl { zorluklar sektor i¢in risk unsurudur.




