o Uretimde kullanilan makina ve ekipmanlarin basta Avrupa Birligi tilkeleri olmak iizere
ithalat yoluyla karsilanmasi ve bdylece déviz kurlarinda meydana gelebilecek olasi
yiikselisler yatirim maliyetlerini yiikseltmekte ve sektor igin bir risk olusturmaktadir,

o Ulkedeki finansman maliyetlerinin yiiksek olmasi, sermayenin yetersizligi sektorde risk
artirict bir unsurdur.

e Gemi insaat, otomotiv ve beyaz esya, yedek parga ile kalip imalat sanayi gibi sektorlerin
dogrudan etkilenecegi krizler sektor i¢in risk olusturmaktadir.

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik
ve pandemik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, déviz kurlaridaki
oynakliklar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasia neden olabilir, talep kosullarinda
olusabilecek azalmalar, faaliyet gosteren girketlerin is yapma potansiyellerini, satiglarini ve
karliligini olumsuz etkileyebilir.

e Bagta Avrupa Merkez Bankasi1 ve ABD Merkez Bankasi olmak iizere gelismis ve
gelismekte olan tilke Merkez bankalarinin parasal geniglemeye iliskin politika kararlar ve
gelecege iliskin beklentileri, sirketlerin faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz
etkileyebilir.

o Doviz kurlarindaki yiikselis sirketlerin basta doviz cinsinden ylikiimliliiklerini ve
finansman giderlerini, bir yandan da girdi maliyetlerini artirarak sirketlerin faaliyet ve
karliligini olumsuz etkilemisgtir.

o Uretim maliyetlerini dogrudan ve dolayli olarak etkileyen enerji, petrol fiyatlari ile birlikte
doviz kurlarindaki yiikselisler, maliyetleri yiikselterek sirketlerin karlilifini olumsuz
etkileyebilir.

e Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Dogal afet, virlis veya salgmn hastalik gibi durumlarin ortaya gikmasi bagta global olmak
tizere iilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sektérde faaliyet gdsteren
sitketlerin satiglar;, karliligi ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, calisanlarin
yaralanmast, 6liimii, zarar gérmesi girketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagli olarak
sektorde daralmaya sebep olabilir.

e Cevre ve gesitli yasal diizenlemelere uyum saglanmamasi halinde sirketlerin faaliyetlerinin
kesilmesi ve olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.

o Is giivenligi ve saghf diizenlemelerine aykirt uygulama ve aksakliklar sirketlerin
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1. ihra¢ Edilen Paylarmm Kar Pay: Gelirine Tliskin Riskler:

[hraccinin zarar ettigi dénemlerde kar payt geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa
bile Thrageinin gegmis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Thraget
kar dagitimi yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca genel kurulda kar dagitmama konusunda karar alinabilir. Bu ortaklarin kar payi
alamama riski olusur.

5.3.2. Ihra¢ Edilen Paylarm Sermaye Kazaneina iliskin Riskler:

[hragginin finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi
kosullarmin kotiilesmesi dyrumunda Ihraggmin paylarinin fiyat: diigebilir. Yatirimeilar piyasa
riskinin farkinda olarakyyatixin karari almalidir.
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Bunlara ek olarak pay sahipleri, Thragginin kar ve zararma ortak olmaktadir. Pay sahipleri,
fhragcinin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, séz konusu bakiyeye payi
oraninda istirak eder. Thrageinin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde Thracer tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlart ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislar1 pay fiyat tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarm sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Sermaye Risk Ydénetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sitirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan da borg ve dzsermaye dengesini en verimli sekilde kullanarak kaynaklarini artirmay1
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapist 16. notta agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri
ve ¢ikarilmus sermaye, yasal yedekler ve gegmis y1l karlarini igeren ana ortak hissedarlarina ait
zsermaye kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in Yonetim Kurulu sermaye maliyeti ile birlikte
her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. $irket, kurulun yaptigi énerilere
dayanarak, sermaye yapisii yeni borg edinilmesi veya meveut olan borcun geri ddenmesi
yollartyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Sirket’in borg/ 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

(TL) 2024 2023 2022
Finansal Borglar 1.581.773.230 1.883.658.312 1.007.395.970
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri -3.324.557 -297.686.970 -78.179.679
Net Bor¢lar 1.578.448.673 1.585.971.342 929.216.291
Toplam Ozkaynaklar 2.307.450.233 2.170.323.002 1.173.139.505
Kullanilan Sermaye 3.885.898.906 3.756.294.344 2:102.355.796
Net Bor¢lar/ Sermaye Oram 0,41 0,42 0,44

5.4.2. Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracm taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yiikiimliiliigiinti yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olugturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket’in
onemli dlgiide kredi riski yogunlagmasina sebep olabilecek finansal araglari baglica nakit ve
nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olugmaktadir. Sirket’in maruz kalabilecegi
maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir. Sirket’in gesitli finansal
kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Sirket, soz konusu riski iligkide
bulundugu finansal kuruluglarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmektedir.

Alacaklar B daki
Kredi Riski Ticari Alacaklar Diger Alacaklar a;[ka'(;“ d:‘ d
Tliskili Taraf | Diger Taraf | iliskili Taraf | Diger Taraf S
31.12.2024 10.715.582| 706.720.821 2382.853|  8.858.747 3.883.451
31.12.2023 12.750.753 | 801.293.811 .| 15.094.870]  297.626.187
31.12.2022 23.107.301 | 545.836.230 | 6.806.901 77.683.728

5.4.3. Likidite Risk Yonetimi

Sirket’in faaliyetleri 6ncelikle, agagida ayrintilarina yer verildigi tizere, dgviz kurundaki ve faiz
oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.




31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla pasif kalemlerin
indirgenmemis nakit akimlart ve kalan vadelerine gore gosterimi asagidaki tablolarda

sunulmustur:
31 Arahlik 2024
Sozlesme
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri uya;:llz::;al:-aklt 1-12 ay (T) 1-15 y1l (IT)
toplami (I+II)
Tiirev olmayan finansal bor¢lar | 2.090.294.914| 2.162.846.515| 1.157.910.491| 1.004.936.025
Finansal borglar 1.581.773.230| 1.654.324.831| 693.847.495| 960.477.337
Ticari borglar 505.136.550| 505.136.550| 460.677.862 44.458.688
Diger borglar 3.385.134 3.385.134 3.385.134 -
31 Arahk 2023
Stzlesme
Sozlesme uyarmca vadeler Defter degeri uya;‘:;:;;;aklt 1-12 ay (I) 1-15 yil (IT)
toplanm (I+I1)
Tiirev olmayan finansal bor¢lar | 2.644.979.446 | 2.755.599.735| 1.857.801.804 | 897.797.931
Finansal borglar 1.883.658.312| 1.994.278.601| 1.096.480.670 | 897.797.931
Ticari borglar 755.375.339 755375339 | 755.375.339 -
Diger borglar 5.945.795 5.945.795 5.945.795 -
31 Aralik 2022
Sozlesme
Sizlesme uyarimca vadeler Defter degeri “ya;:ll:lc;;:‘aklt 3-12 ay (I) 1-15 y1l (IT)
toplam (I+I1)
Tiirev olmayan finansal bor¢lar | 1.500.177.310| 1.500.177.310| 821.055.794| 679.121.516
Finansal borglar 1.007.395.970| 1.007.395.970| 328.274.454| 679.121.516
Ticari borglar 492.781.340 492.781.340| 492.781.340 -

5.4.4. Piyasa Riski
5.4.4.1. Yabanc1 Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket’in
yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliilitklerinin raporlama tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

Net yabanci para pozisyonu 2022 2023 2024
Ddviz cinsinden varhiklar 616.733.987 1.340.127.685 515.870.766
Déviz cinsinden yiikiimliiliikler -969.848.511 -1.951.294.640 -1.479.147.401
Toplam -353.114.524 -611.166.955 -963.276.635

Sirket, baglica ABD dolar1 ve EUR cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD dolar1 ve EUR kurlarindaki %20°luk artisa ve azalisa olan
duyarlihgini gostermektedir. %20’lik oran, Ust diizey yoneticilere Sirket iginde kur riskinin
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, séz konusu oran yénetimin doviz kurlarinda
bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci
para cinsinden parasal kglemieri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %20’lik kur
degisiminin etkilerini g9§terith Bu analiz, dis kaynakli krediler ile Sirket igindeki yurt disi
A My, 2 an ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi

ALUMINTY

faaliyetler igin kullanlla \
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digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, TL’nin ilgili para birimi karsisindaki deger
artisina bagl olarak kar veya zararda artis1 ifade eder.

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar)
31 Arahk 2024 Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD dolar: kurunun %20 degismesi halinde:
1- ABD dolar1 net varlik/yiikiimliiltigi 4.826.455 (4.826.455)
2- ABD dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD dolar net etki 4.826.455 (4.826.455)
EURO’nun kurunun %20 degismesi halinde:
4- EUR net varhik/ytikiimliiltigi (101.154.119) 101.154.119
5- EUR riskinden korunan kisim (-) - :
6- EUR net etki (101.154.119) 101.154.119
Toplam (96.327.664) 96.327.664

Diviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar)
31 Arahk 2023 Yabanci paranin deger | Yabaneci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD dolar1 kurunun %20 degismesi halinde:
1- ABD dolari net varlik/yiikiimliiligii 10.141.364 (10.141.364)
2- ABD dolari riskinden korunan kisum (-) - -
3- ABD dolari net etki 10.141.364 (10.141.364)

EURO’nun kurunun %20 degismesi halinde:
4- EUR net varlik/yiikimliliigii (52.472.169) 52.472.169
5- EUR riskinden korunan kisim (-) - -
6- EUR net etki (52.472.169) 52.472.169
Toplam (42.330.805) 42.330.805

Diviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar)
31 Aralik 2022 Yabanci paranin deger | Yabanci paranmin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD dolar1 kurunun %20 degismesi halinde:
1- ABD dolar1 net varlik/yiikiimlilag 9.940.350 (9.940.350)
2- ABD dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD dolari net etki 9.940.350 (9.940.350)

EURO’nun kurunun %20 degismesi halinde:
4- EUR net varhk/yiiktiimliiltgii ~ (52.801.098) 52.801.098
5- EUR riskinden korunan kisim (-) . 4
6- EUR net etki (52.801.098) 52.801.098
Toplam (42.860.748) 42.860.748

5.4.4.2. Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin defismesine sebebiyet vermekte
olup, dolayisiyla da finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti gikaran
tarafa Ozgll veya ti i 1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Ciin‘ggg:/l;lm faiz
oranlarinim degismesine \qrsidlan E@kllgl, degisken faiz oranli finapsal ytil nliliiklerin
T — b :




baghdir. Sirketin, meveut durum itibariyla finansal tablolarina onemli nitelikte etkisi olacak
sekilde faiz oran1 riski bulunmamaktadir.

5.4.5. Makroekonomik Riskler

e Basta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iligkin politika
kararlarmin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiylime kanallari
aracihgiyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik geligmeler, rekabet ve
yatirm kosullart yoluyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirketin gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kosullardan etkilenmesi
nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler operasyonel maliyet
kalemlerinde de artisa neden olabilir.

5.4.6. Pandemi Riski

e {hracginin hasilatinin biiytik bir béliimiiniin yurt dist gelirlerinden kaynaklanmast sebebiyle
Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler, Ihragcinin
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir, buna bagh olarak [hragemin faaliyet gelirlerinde
azalma goriilebilir.

e Oniimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar: kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Thragginin faaliyetlerine olumsuz yanstyabilir.

e TIhragginin personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda Thragginin
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.

5.4.7. Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢atisma riski

Thragemnimn yénetim hakimiyetine Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz sahip olup, sdz konusu
yonetim hakimiyetini Yoénetim Kurulu’nu belirleme ile oyda imtiyaz hakki veren A Grubu
paylara ve mevecut durumda sermayenin ¢ogunluguna dogrudan ve Nersan Holding A.S. *deki
pay sahiplikleri dolayistyla sahip olmalarindan almaktadirlar. Imtiyazli A grubu nama yazili
paylar genel kurullarda pay sahiplerine 15 oy hakki tanimaktadir.

Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, temettii dagitimi ve yeni pay ¢ikarilmasi
gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren islemleri imtiyazli pay sahiplifinden dolayr bu
dogrultuda kontrol edebileceklerdir. Ana pay sahiplerinin ¢ikarlarinin aznlik pay sahiplerinin
¢ikarlari ile gelismesi durumunda verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz gekilde
etkileyebilir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihragimin ticaret unvani ve isletme ad:

{hrageinin ticaret unvani Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S. olup,
kullanilan igletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thracemnn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi Emek Mahallesi Nato Yolu Caddesi No:282 Sancaktepe/Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii [stanbul
Ticaret Sicil Numarasi\ \_, | 243164-0
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6.1.3.Ihrageinm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:

Thrage, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde 243164 sicil numarasi ve “Tuggcelik Demir
Celik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvani ile 01.03.1988 tarihinde limited sirket
niteliginde siiresiz olarak kurulmus olup, kurulus esas s6zlesmesi 04.03.1988 tarihinde Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir. Thragci, 2012 yilinda 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (6102 sayili TTK/TTK) hiiktimleri gergevesinde tiir degistirmis ve anonim sirkete
doéniigerek ticaret unvanini “Tuggelik Altiminyum ve Metal Mamdilleri Sanayi ve Ticaret A.S.”
olarak degistirmistir. Anonim sirket esas sozlesmesi 21.12.2012 tarihinde tescil edilmis
27.12.2012 tarihli ve 8224 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

6.1.4.Thragcinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracemm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

A Emek Mahallesi Nato Yolu Caddesi No:282
Merkez Adresi ;

Sancaktepe/Istanbul

Telefon ve Faks Numaralarn 0(216) 4152457 ve 0(216) 41524 63
Internet Adresi www.tugcelik.com.tr

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi | tugcelik@hs03.kep.tr

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyle ihra¢emm
onemli yatirnmlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

| [hrage tarafindan finansal tablo donemleri itibariyla siirdiiriilebilir karlihgm devam ettirilmesi
ve artan ticari faaliyetlere bagli olarak iiretim kapasitesinde artis yapma gereksinimi olugmasi
amagclartyla bliytime hedefleri dogrultusunda maddi duran varlik yatirimlar: yapilmaktadir.

fhragginin yapmis oldugu maddi duran varlik yatiimlar baslica sahip oldugu iiretim
tesislerinde anlagsmasi yapilan kontratlar igin kapasite artirict makine ve ekipman alimlarindan
olusmaktadir, meveut durum itibariyla 2023-2024 yillarinda Sancaktepe Fabrikasina 18 milyon
Euro, Gebze Fabrikasina da 7 milyon Euro olmak iizere toplamda 25 milyon Euro’luk
yatirimlarini tamamlamis olup, bu kapsamda planmis oldugu yatirimlarmin ¢ogunluk kismini
tamamlamistir.

Ayrica, Sirket tarafindan 21.04.2022 tarihinde, Sirketin biiyliyen yapisinin gerektirdigi fiziki
mekan ihtiyaglarina uygun olarak kullanmak ve tretim faaliyetlerini arttirmak amaciyla
Arslanbey OSB 8.sk N8 41080 Kartepe/Kocaeli adresinde 59.064,70 m2 arsa igerisinde 40.000
m?2 iiretim sahasi bulunan fabrika binast 16.000.000 USD bedelle satin olunmus, séz konusu
varlik aliminin finansman Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O.'dan 1 y1l geri 6demesiz toplam 7
y1l vadeli kredi kullanarak saglanmigtir.

6.2.2. Ihracge1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkimda bilgi:

Ihracey, tiretim tesisleri ile ilgili olarak meveut yatirimlarina halen devam etmektedir. Thrager,
Gebze’de bulunan fabrika binasini, Aliminyum Enjeksiyon tesisi haline getirilmesi yoniinde




Sancaktepe fabrikasinda beyaz egya tiretim alaniyla ilgili makine ve ekipmanlarin Gebze
tesisine taginmasiyla fabrika tamamiyla otomotiv sanayi Elektrikli araglar, e mobilite ve yeni
nesil yapt komponentleri i¢in tiretim yapar hale gelmistir.

- Ozellikle yeni nesil elektrikli araglarin ve savunma sanayinin tiretimine yonelik yiiksek nitelikli
personeli, modern tesisi ve “ISO/TS 16949 Kalite Yonetim Sistemi” ile miisterinin her tiirli
tirlin ihtiyacina kisa siirede cevap verme yeterliligine sahip bir tesis yatirimi planlanmaktadir.

Mevcut tesislerde, éncelikle mithendislik hizmetleri, proje, simiilasyon, tasarim vb. konularda
hizmet verilecek olup, fikstiir, aparat ve kalip yatirnmlari ile s6z konusu teg¢hizatlarin yurt
digindan ithal edilmesi zorunlulugu son bulacak ve Sirketin kendi biinyesinde iiretilmeye
baglanacaktir.

6.2.3. Ihraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik snemli yatirimlar hakkinda
ihracgryr baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket son olarak, 3. Fabrikay1 kurmak iizere 2022 yil1 igerisinde Kocaeli - Arslanbey'de 40.000
metrekaresi kapali olmak tizere toplam 60.000 metrekarelik yeni bir fabrika satin almistir.
Arslanbey fabrikasi elektrikli ve hibrid otomotiv alt sistemleri tiretimine yonelik yeni tiretim
hatlariyla donatilarak OEM ve Tier] i¢in bu alanda 6nemli bir partner olacak gekilde Endiistri
5.0 odakli, son teknolojiyle uyumlu robotlu tiretim hatlari, gelismis Ar-Ge ve test merkezleri
ile adeta bir teknoloji issii olacaktir, Bu kapsamda Tuggelik tarafindan T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na yapilan 51986 sayili Yatinm Tegvik Belgesi bagvurusu bakanlik
tarafindan onaylanmis olup; 1.050.659.966 TL tutarindaki yatirim tesvik belgesi kapsaminda
makine techizat, KDV ve SGK pirim tesviki destegi bulunmaktadir.Fabrikanin elektrik trafo,
dogalgaz ve su tesisati altyapt yenilenmis, zemin giliglendirmesi yapilmak suretiyle {iretime
hazirlik tamamlanmistir. Tesiste 8§ milyom EURO’luk gelecek yillarda baslayacak projelerde
kullanilmak {izere {iretim makine ekipmanlari bulunmaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiL.GILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragg1 faaliyetleri haklkinda bilgi:

Ihragcinin amag ve faaliyetleri, Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Ama¢ ve Konu” baglikli 3.
maddesinde yer almakta olup, kisaca [hrage1, DKP sac, siyah sag, levha sag, galvaniz sag,
galvaniz oluklu sa¢, paslanmaz sag, her nevi ¢elik, ¢ekme boru, paslanmaz, dikisli, dikigsiz,
profil boru, piring, sari, bakir, bronz mamullerinin ve ingaatlarda ve sanayide kullanilan her
tiirli metalin alim ve satimi ile imalati, ithalati ve ihracati basta olmak lizere esas sézlesmesinde
belirtilen amag ve konularda faaliyet gosterebilir.

Ihracer aliiminyum doékiim alaninda faaliyet gostermektedir. Sirketin merkezi ve fabrikas
Sancaktepe/Istanbul’da yer almakta olup, yaklagtk 10.000 m? kapali alanda kuruludur.
Ihragcinin ayrica Gebze’de beyaz esya/dayanikli tikketim sektorii igin aliminyum enjeksiyon
komponent imalatint yaptig1 yaklasik 7.500 m? biiytikliiglinde arsada yer alan 7.286 m?
biiytikliigiinde 2. fabrikas: bulunmaktadir.

Firma 2022 yili i¢erisinde, Otomotiv sanayiinde biiyliyen is hacmi ile gelisen yatirim planlari
dahilinde Kocaeli- Arslanbey'de 40.000 metrekaresi kapali olmak lizere toplam 60.000
metrekarelik yeni bir fabkika satin almustir. 2026 yilinda faaliyete gegecek tesiste yeni nesil
\ kipman tiretimi yapilmasi pla aki%lu—
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giic paketleri hem de yapisal pargalar1 yapilacak katma degeri yliksek, entegre bir tesis olarak
yapilandirilmaktir.

[hragcinin tesis bilgileri asagidaki gibidir.

! Sancaktepe Fabrika | Gebze Fabrika Arslanbey Fabrika
Tesis Ad1 : : .
Binasi Binasi Binasi
Emek Mah. Nato Tavsanli Mah. Arslanbey Organize
Adresi Yolu No:282 Komiirciioglu Cad. | Sanayi Bolgesi
Sancaktepe/Istanbul | No:2 Gebze/Kocaeli | Kartepe/Kocaeli
Biiyiikliigii 8.892 m? 7.286 m? 40.000 m?
e A e Alumlnyum Dékiim Alun.qmyulp Dokiim Alummyurp Dokiim
Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri
Miilkiyet Durumu Sirkete ait Sirkete ait Sirkete ait

Ihraget, {iriin ¢esitlendirmesi yapmak ve metal sektoriiniin farkli bir kolunda da faaliyet
gostermek amaciyla aliiminyum dokiim tesislerini 2004 yilinda kurmus ve 2005 yilinda devreye
almustir. Yurt iginden ve yurt digindan alinan kiilge aliiminyum once eritilip sonra pres dékiim
tesislerinde yiiksek basing altinda kaliplara dokiilerek “talasli imalat” olarak misteri
sipariglerine gore tretilmektedir.

Thraggr miisterilerden gelen talep dogrultusunda otomotiv, beyaz esya, elektrik elektronik,
savunma sanayi gibi sektérlerde kullanilmak izere yiiksek basingli enjeksiyon ve CNC isleme
teknigini baz alarak aliminyum pargalar: imalatini gerceklestirmektedir.

Otomotiv sektériine elektrikli araglarda kullanilmak {izere batarya kapaklart muhtelif pargalar,
stispansiyon kériikleri, silecek kollari, sogutma sistemleri ile araglardaki cabrio ve sunroof gibi
sistemler de Mahle, Marelli, Magna, Behr, Willie Elbe, Bosch, Valeo, Horton vb. firmalara
tiretilmektedir.

Beyaz esya sektoriinde ise ¢amagir makinesi tambur ve kasnaklari biiyiik markalara (BSH,
Vestel, Argelik vb. firmalara) tiretimi yapilmaktadir.

Sirketin hasilatinin kirilimi finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki tablolarda yer
almaktadir.

Hasilat (TL) 2022 % 2023 % 2024 %
Otomotiv 359.320.516| 53,15%| 713.308.257|48,97%|  787.762.269 |48,11%
Beyaz Esya 313.925.022| 46,43%| 730.334.913|50,14%|  825.588.498|50,42%

Kalip Gelirleri = -

Ll 2.841.146| 0,42%| 12.956.799| 0,89% 24.114.043 | 1,47%
Diger Gelirler

Toplam 676.086.684 100% | 1.456.599.969 | 100% | 1.637.464.810| 100%

Sirketin {iretim siireci/agamalar1 dzet olarak su sekildedir:

[lk etapta seri imalatta iiretilecek olan parganin miihendislik ve proje ¢alismasi yapilmaktadir.
Bu ¢alismalar; tasarim, simiilasyon, kalip imalati vb. siiregleri kapsamaktadir. Uretim
asamasinda ise modern teknolojiyi en verimli bigimde kullanarak yiiksek basingli aliiminyum
enjeksiyon teknigi ile dokiim parcalar elde edilmektedir. Elde edilen parcalar; igleme, kumlama,
vibrasyon, 1s1l islem agsamalarindan ge¢gmekte ve CMM (Coordinate Measuring Machine (*))
cihazlar ile 6lgiisel kontrol, montaj, lazer, barkodlama, endiistriyel x-ray ile %100 tomografi
kontroliine tabi tutulup, miigterilerin kullanabilecegi nihai mamul haline getirilmektedir.




Dékiimii yapilan pargalar agirlikli olarak otomotiv sektorii, beyaz esya sektorii ve aydinlatma
sektort triinleri olarak 6zetlenebilir.

Toplam 36 adet 400 Ton kapasiteden 3.200 Ton kapama kuvvetine kadar aliiminyum yiiksek
basingli enjeksiyon dokiim tezgéhi bulunmaktadir.

Dékiimii yapilan pargalarin kumlama veya vibrasyon teknigiyle temizlikleri yapilmakta ve son
teknolojiye sahip CNC (*) tiretim {nitelerinde son sekilleri verilmektedir. Son haline gelen
tirtinlerin her biri i¢in hassas 6l¢iimleme cihazlari bulunmaktadir. Bu cihazlarla dayaniklilik ve
sizdirmazlik kontrolleri yapilan tirtinlerin kalite kontrol siireci tamamlanmaktadir ve onaydan
sonra {iriinler sevkiyata hazir hale gelmektedir.

Chiron, Hermle, Fanuc ve Makino gibi bilinen markalarin 46 adet 4 — 5 eksenli isleme
merkezleri katma degerli trtinler i¢in aktif olarak kullanilmaktadir.

(*) Computer Numerical Control tammuun kisaltmasidir. Sert materyallerin kesiminde ve bi¢imlendirilmesinde
kullamlan  bir kesim yéntemidir. ~ Bir  tezgdh iizerine  kurulu, tabla  ve kesim kafasindan  olugan
diizleme CNC tezgdhr denmektedir.

Ayrica lhraggl, miisterinin istekte bulunmasi durumunda {irettigi malzemelerin *biiyiik
¢ogunlugu bakimindan kalip imalatt ve mithendislik hizmetleri de vermektedir.

[hraget, aliiminyum dokiim tiretimini aylik bazda planlamaktadir. Aylik bazda yapilan planlama
ile daha az aliiminyum kiil¢e stoku tutulmakta ve aliminyum stok maliyetleri diigtirtilmektedir.

[hragginin yaptifi tiim anlasmalarda, “Londra Metal Piyasasi verilerine gore hammadde
fiyatlarindaki diistis veya yiikselisler ayni oranda fiyata yansitilacaktir” ibaresi bulunmaktadir.

Boylece Thrager’nin karliliginin belirli seviyelerde tutulmasi saglanmaktadir.

fhragg1 tiretimin her asamasinda gok siki kalite kontrol stiregleri uygulamaktadir. Uretilen
mamuller hassas ve hata kabul etmeyen tirtin gruplaridir. Mikron biriminde hassasiyetler séz
konusudur. Bunun i¢in de Thragei, aldigi hammadde depoya indigi anda her bir aliiminyum
kiilgenin kalite ve standart kontroliinii hassasiyetle yapmakta ve standarda uygun olmayan
hammaddeyi geri iade etmektedir. Daha sonra ergitilen malzemenin her potasindan da 6rnekler
almarak doékiimiin standardi kontrol edilmektedir. Dékiimii yapilan iiriinlerin ¢ok hassas
spektrometre ve diger hassas Olgtimleme cihazlariyla rontgen 1sinlariyla bosluk, diger test
cihazlariyla da dayaniklilik ve sizdirmazlik kontrolleri yapilmaktadir. Uretim asamasinda tespit
edilen bozulmalarda hemen iiretim agamasi durdurulmakta ve hata varsa bulunup
diizeltilmektedir. Aliiminyum sonsuz kez ergitilip kullanilabildigi i¢in hammadde firesi
olusmamaktadir.

Alagimli kiilge olarak alinan hammadde, tiretim siire¢lerinin tamamlanmas1 sonucunda hassas,
dayanikli ve yiiksek teknoloji {irtinii mamullere dontistiirtilmektedir.

Uretimi tamamlanan {irtinler basta kara yolu ve deniz yolu ile siparigi veren firmalara
ulagtirtlmaktadir.

[hragginin yaptig1 anlasmalar geregi lojistik giderleri alic1 firmalar tarafindan karsilanmaktadur.

Ihrageimin hacim bakimindan en biiyiik ilk 3,5 ve 10 miisteri ve tedarikgisinin tutar ve oranlarim
gosterir tablolar ile, ticari alacak ve ticari borglara gore ilk 10 misterisini gosterir tablolar
asagidadir.

Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Miisteri
S Miisteri 2022 2023 2024
TL Y% TL % TL Yo
1 | Miisteri WJ51.854.424,96 | 22,46 293.931.834,12| 20,18 | 384.505.296,02| 23,5
2 | Miisteri A\ N0,759.177,18] 16,38] 233.419.366,30]| 16,02 2’7}8.626&’5:;‘; :
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3 | Miisteri 92.583.285,75| 13,69] 186.181.583,70] 12,78] 180.515.730,65] 11
4 | Miisteri 62.189.769,12| 92| 112.537.367,76| 7,73| 110.778.071,70| 6,77
5 | Misteri 41.957.020,65| 621| 64.346.446,56| 4,42| 84.896.085,93| 5,18
6 | Miisteri 2774362796 41| 38.527.841,09| 2,65| 52.687.427,54| 3,22
7 | Misteri 26.028.375,14| 3,85| 21.795914,70| 1,5| 33.554.190,35| 2,05
8 | Miisteri 15.857.799,12| 2.35| 19.950.488,64| 1,37| 52.310.509,77] 3,19
9 | Miisteri 13.844.933.00| 2,05| 19.548.620,21| 134| 26.718.097,70| 1,63
10 | Miisteri 13.502.667,66 2| 18.914.030,64] 1,3] 23.531.224,02] 1,44
Diger 2.841.146,00| 17,7] 12.956.799,00| 30,7| 24.114.043,00| 25
g;’g;‘;‘;‘ Bt 676.086.684 | 100| 1.456.599.969 | 100| 1.637.464.810 | 100
fIk 3 Miisteri 355.196.887,80 | 52,54 713.532.784,12| 48,99| 843.647.901,86| 51,5
flk 5 Miisteri 459.343.677,66 | 67,94| 890.416.598,44| 61,13] 1.039.322.059,49| 63,5
flk 10 Miisteri 556.321.080,54 | 82,29 1.009.153.493,72| 69,28] 1.228.123.508,87| 75

Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Tedarikei
St Mt 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

TL % TL % TL %
I |Tedarikgi 88.888.953.25 | 12,29| 124.118.286,48 | 10,43| 174.820.836,89 | 11,24
2 |Tedarikgi 78.467.625,60 | 10,85 90.558.862,78 | 7,61| 114.649.582,90 | 7,37
3 | Tedarikci 62.520.644,44 | 8,65 81.940.982,98 | 6,89] 94.040.129,71 | 6,05
4 | Tedarikei 43.911.888,80 | 6,07| 81.302.48823 | 6,83| 74.896.677,53 | 4,82
5 | Tedarikei 29.728.423,18 | 4,11| 63.810.251,20 | 5,36] 56.037.709,48 | 3,60
6 |Tedarikei 26.111.674.87 | 3,61| 53.724.020,60 | 4,52] 50.979.336,60 | 3,28
7 | Tedarikei 25.283.562,63 | 3,50| 43.64824561 | 3,67| 49.974.297,07 | 3.1
8 | Tedarikei 24.664.412,81 | 3,41| 43.315.490,09 | 3,64| 4597023497 | 296
9 |Tedarikci 23.892.560,08 | 3,30| 31.600.943,85 | 2,66] 43.220312,80 | 2,78
10 | Tedarikei 23.020.918,49 | 3.18| 30.720.024,88 | 2,58| 38.756.343,06 | 2,49
Diger 296.688.295,55 | 41,03| 545.083.107,30 | 45,81| 811.435.134,99 | 52,20
1‘1’1211:1‘}‘ Briit 723.178.959,70 | 100 | 1.189.822.704 | 100 | 1.554.780.596 | 100
flk 3 Tedarikgi 229.877.223,29 | 31,79]296.618.132,24 | 24,93| 383.510.549,50 | 24,67
flk 5 Tedarikei 303.517.535,27 | 41,97|441.730.871,67 | 37,13| 514.444.936,51 | 33,09
il 10 Tedarikei | 426.490.664,15 | 58,97| 644.739.596,70 | 54,19| 743.345.461,01 | 47,81

Ticari Alacaklar Balkaimindan En Biiyiik 10 Miisteri

T 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

TL % TL % TL %
1 | Misteri 76.700.101,81| 13,5] 83.395.790,67| 10,2| 118.184.570,06| 16,5
2 | Miisteri 40345.67991| 7,1| 77.060.15230| 9,5| 100.135.121,58| 14,0
3 | Misteri 23.121.79598 |  4,1| 74.961.311,17| 9,2 86.737.897,58| 12,1
4 | Miisteri 16.106.253,52|  2,8] 74.789.069,67| 9.2 65.292.503,53| 9,1
5 | Misteri 14.427.978.85| 2,5 29.542.038,17| 3,6 61.993.22649| 8.6
6 | Misteri 13.352.784,00|  2,3| 23.147.092,46| 2.8 33.735.214,59| 4,7
7 | Miisteri 10.773.725,14 1,9 21.627.722,50| 2.7 28.323.410,00] 3,9
8 | Miisteri 10.619.041,03 19 17.175.61236] 2.1 26.691.51739| 3,7
9 | Misteri 9.381.661,73 1,6| 16.838.25447| 2.1 24.795231,81] 3,5
10 | Miisteri 8.814.346,39 1,5| 12.679.147,60| 1,6 17.150.458,00| 2.4
Diger 1345.300.162,64| 60,7| 382.828.372,63| 47|  154.397.251,97| 21,5
Ticari Alacaklar 100 | 814.044.564,00 100
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ilk 3 Miisteri 140.167.577,70 24,6 | 235.417.254,14| 28,9 305.057.589,22 | 42,5
ilk 5 Miisteri 170.701.810,07 30,0 339.748.361,98 | 41,7 432.343.319,24| 60,3
Tlk 10 Miisteri 223.643.368,36 39,3] 431.216.191,37| 53,0 563.039.151,03| 78,5

Ticari Bor¢lar Bakimindan En Biiyiik 10 Miisteri
Siva | Milsteri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
TL Yo TL % TL Y
1 | Tedarikgi 29.587.317,38 6,0| 35.710.698,19 4,7 26.000.000 5,1
2 | Tedarikei 22.732.856,63 4,6 15.255.679,75 2,0 5.736.525,13 1,1
3 | Tedarikei 4.559.370,37 0,9 8.112.238,27 1,1 5.276.195,27 1,0
4 | Tedarikgi 4.524.919,34 0,9 8.051.096,79 1,1 4.938.930,86 1,0
5 | Tedarikei 4,117.334,91 0,8 4.365.615,93 0,6 4.432.308,19 0,9
6 | Tedarikei 3.094.758,33 0,6 3.510.223,26 0,5 4.341.137,14 0,9
7 | Tedarikgi 2.589.073,63 0,5 2.698.764,82 0,4 2.841.617,40 0,6
8§ | Tedarikgi 1.994.713,08 0,4 2.531.194,26 0,3 2.581.457,02 0,5
9 | Tedarikgi 1.880.860,83 0,4 1.946.881,74 0,3 2.448.886,48 0,5
10 | Tedarikei 1.811.263,34 0,4 1.939.438,44 0,3 2.394.591,76 0,5
Diger 415.888.872,16 84,4 | 671.253.506,55 84,4 444.144.900,75 87,9
Ticari Borglar 492.781.340,00 100 | 755.375.338,00| 100,0| 505.136.550,00 100
Ik 3 Tedarikei 56.879.544,38 11,5| 59.078.616,21 11,5| 37.012.720,40 7,3
ilk 5 Tedarikei 65.521.798,63 13,3| 71.495.328,93 13,3| 46.383.959,45 9,2
ilk 10 Tedarikei 76.892.467,84 15,6| 84.121.831,45 15,6| 60.991.649,25 12,1

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Yoktur.
7.2. Baslhca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragemin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Ihraget, ana faaliyet alani dogrultusunda misterilerden gelen talep dogrultusunda otomotiv,
beyaz esya, elektrik elektronik, savunma sanayi gibi sektorlerde kullanilmak iizere yiiksek
basingli enjeksiyon ve CNC igleme teknigini baz alarak aliminyum pargalarinin imalatin
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Ihragginin hizmet sundugu otomotiv ve beyaz esya sektorii
ile birlikte yer aldigi dokiim sektérii asagida yer aldig: sekilde incelenmistir,

Aliiminyum Sektorii

Demir ve demir dist metaller sektérii ihracatinda deger olarak en biiylik paya sahip olan
Aliminyum; hafifligi, kullanim kolaylig1, yiiksek korozyon direnci sebebiyle birgok sanayide
giderek yogun bir sekilde kullanilmaktadir. Aliiminyum; insaat sektoriinde %25, ulasimda %24,
ambalajda %15, elektrik ve elektronikte %10, genel miihendislik alaninda %9, mobilya ve ofis
esyalarinda %6, demir ¢elik ve metaliirji sanayiinde %3, kimya ve tarim {rlinleri sanayiinde
%1 ve diger alanlarda ise %7 oraninda kullanim alanina sahiptir.

Aliiminyum sektorii ihracat1 2025 Mayis ayinda, gegtigimiz yilm aym ayma gore %6,85 artis
ile 502,5 Milyon dolar plarak gerceklesmistir, detaylarint gosterir tablo asagidadir.
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Mays 2024 Mayis 2025 % DEGISIM

i’ Birim = Birim
MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ; : .
MAL GRUBU Fiyat Fiyat MIKTAR DEGER BIRIMFiYAT
KG FOB USD| KG FOB USD
e OO g WA KOOI )
ALUMINYUM 111.986.233 470.266.823 4,20 113955512 502.484.571 4,41 1,76 6,85 5,00

Kaynak: https:/Awww.turkishmetals. org/storage/files/sector-reports/mayis-2025-ihracat-raporu-5.pdf

Altiminyum sektorii ihracati 2025 May1s déneminde, 2025 yili Nisan ayina gore %13,3 artig
502,5 Milyon dolar olarak gergeklesmistir, detaylarini gosterir tablo asagidadir.

Nisan 2025 Mayis 2025 % DEGISIM
. Birim 5 Birim
MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER 3 Sy
MAL GRUBU Fiyat Fiyat ~ MIKTAR DEGER BIRIM FIYAT
KG FOB USD, kG FOBUSD
ALUMINYUM 99379528 443.190559 4,46 113955512 502.484571 441  1467% 1338% -1,12%

Kaynak: https: /. turkishmetals. org/storage/files/sector-reports/mayis-2025-ihracat-raporu-5.pdf

Altiminyum sektorii ihracat1 2025 Ocak-May1s déneminde, gectigimiz y1lin ayn1 dénemine gore
%12,3 artis ile 2,2 Milyar USD olarak gergeklesmistir, detaylarini gosterir tablo agagidadir.

Ocak - Mayis 2024 Ocak - Mayis 2025 % DEGISIM
MIKTAR DEGER o™ MiKTAR g o BIRIM
PG Ot (KG) (FOB USD) (;7:;) (KG) (FOB USD) {;Ivf::] MITAR  DEGER FiYAT
ALUMINYUM 479.262.601  1.971.378.989 4,11 500.703.809  2.213.525.755 4,42 4,47 12,28 7,47
Kaynak: https:/hvww. twrkishmetals. org/storage/files/sector-reports/mayis-2025-ihracat-rapori-5.pdf
Mayis 2024 ve 2025 Ulke Thracat Siralamasi ve Karsilastirmasi
No Ulke Miktar (Kg) Deger (USD) No Ulke Miktar (Kg) Deger (USD)
1 ALMANYA 12.258.187 51332218 1 ALMANYA 14.220.363 67.433.087
2 POLONYA 6.827.618 24.275.181 2 POLONYA 7.908.185 33.898.086
3 ABD 6.148.119 23684446 3 ABD 6.361.768 26.359.398
4 iTALYA 5.763.649 19.705.981 4  iTALYA 6.307.969 26.323.671
5 IRAK 3.676.867 17.168514 5 IRAK 5.263.708 22.885.915
6 BULGARISTAN 4.740.730 15242876 6 INGILTERE . 5.113.061 21.947.528
7 INGILTERE 4.121.164 15.216.791 7  HOLLANDA 3.766.731 16.886.227
8 FRANSA 3.671.972 15.029.409 8 BULGARISTAN 4.318.860 15.626.502
9  iSPANYA 4.034.811 12.827.074 9 FRANSA 2.647.826 13.548.220
10 ROMANYA 2.634.651 10.624.136 10 ROMANYA 2.483.698 11.467.266
Diger 35.844.488 153.049.823 Diger ; 40.987.359 186.814.660
Genel Toplam 89.722.257 358.156.449 Genel Toplam 99.379.528 443.190.559
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Alt Sektoriin Genel Thracat Degerlendirmesi

Mayis 2024 Mayis 2025 % DEGISIM
3 Birim = Birim
MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER ! s
MAL GRUBU Fiyat Fiyat MIKTAR DEGER BIRIM FiYAT
KG FOB USD KG; FOB USD
(KG) ( ) (5/Ke) (KG) ( ) (s/Ke)
ALUMINYUM KULGE 12.580.364  35.481.384 2,82 8.766.696  24.813.286 2,83 -30,31  -30,07 0,36
e 36.554.723  167.870.525 4,59 39586285 188.692.333 4,77 8,29 12,40 3,80
PROFILLER
ALUMINYUM SAC LEVHA 26.384.452  88.664.758 3,36  29.185.188 103.539.562 3,55 10,62 16,78 5,57
ALUMINYUM FOLYO 11.631.983  45.770.724 393 11991203 51.714.531 4,31 3,09 12,99 9,60
ALUMINYUM BORU 287.641 1.367.617 4,75 315.929 1.573.403 4,98 9,83 15,05 4,75
ALUMINYUM INSAAT 7.552.697  42.837.480 5,67 7354566  46.374.430 6,31 262 8,26 11,17
AKSAMI
ALOMINYUM ORME HALAT 3.204.646  12.138.493 3,79 2.842.421 9.261.842 326 -11,30 -23,70 -13,98
| ALUMINYUM MUTFAK
2.427.610  12.325.553 5,08 1886337  10.336.102 5,48 -2230 -16,14 7,92
_ESYASI
ALUMINYUM HURDA 2.577.833 5.227.065 2,03 4.230.908 8.447.794 2,00 64,13 61,62 -1,53
ALUMINYUM KAPLAR 1.071.212 9.920.708 9,26 1.183.321  11.458.506 9,68 10,47 1550 4,56
ALUMINYUM DOKUM 1.108.437 8.829.739 7,97 1.141.614 9.055.195 7,93 2,99 2,55 -0,43
ALUMINYUM DIiGER 6.604.633 30.832.779 6,03 5.471.044  37.217.586 6,80 -17,16 -6,57 12,79
| ALUMINYUM 111.986.233  470.266.823 4,20 113.955512 502.484.571 4,41 1,76 6,85 5,00
Mayis 2024 ve 2025 Ithalat Degerlendirmesi
024 U
ITHALAT ITHALAT
GriP  Urin Miktar (Kg) Deger (USD) Miktar (Kg) Deger (USD)
7601  ISLENMEMIS ALUMINYUM 96.405.695 237.382.948 208.191.69% 554.133.774
7602  ALUMINYUM DOXUNTU VE HURDALARI 15.477.684 27.497.344 15.627.798 32.426.120
7603  ALUMINYUM TOZLARI VE INCE PULLAR 185.562 1112359 227.653 1.414.068
7608  ALUMINYUMDAN CUBUKLAR VE PROFILLER 1.125529 6.775.56% 1.882.703 11.447.093
7605  ALUMINYUMDAN TELLER 3516549 9.997.058 8.390.194 23.858.859
7606  ALUMINYUMDAN SACLAR, LEVHALAR, SERITLER; KALINLIK > 0.2 MM 20.873.454 75.860.456 20.248.356 83.576.328
7607  ALUMINYUMDAN YAPRAKLAR VE SERITLER; KALINLIK <= 0.2 MM 5.073.100 24.930.115 5.208.686 28.887.572
7608  ALUMINYUMDAN iNCE VE KALIN BORULAR 574.087 3.639.237 573.219 4928155
ALUMINYUMDAN BORU BAGLANTI PARCALARI; RAKORLAR, DIRSEKLER,
7609 20992 1.555.010 109.956 3.158.127
7610 ALUMINYUMDAN INSAAT (94.06'DAKi PREFABRIK YAPILAR HARIC) , INSAAT P - — 3903508
AKSAMI VE INSAAT ICIN ALUMINYUM SA
ALUMINYUMDAN DEPOLAR, SARNICLAR, KUVLER VB. KAPLAR
= p 4 Y
[t {SIKISTIRILMIS/SIVI GAZ ICIN OLMAYAN); HACMI > 30 o p ArE S
ALUMINYUMDAN DEPOLAR, FICILAR, VARILLER, BIDONLAR VB. KAPLAR
55 .190.947 949 . 67
7612 (SIKISTIRILMIS/SIVI GAZ ICIN YA 5.150.94 5949952 1.219.874 2.672.502
7613 SIKISTIRILMIS VEYA SIVILASTIRILMIS GAZ iCIN ALUMINYUMDAN KAPLAR 25333 1.118.295 9.612 329541
ALUMINYUMDAN DEMETLENMIS TELLER, KABLOLAR, ORME HALATLAR VE
o (ELEXTRIK IGIN iZOLE EDILMEMi 55.463 292.145 24.224 172594
ALUMINYUMDAN SOFRA, MUTFAK VE EV ISLERINDE KULLANILAN ESYA,
s 4 .021. : 902
615 i KORUVIICU ESYA VE AKSAMI, SUNGERL 95.396 6.021.104 708.100 6.902.723
7616  ALUMINYUMDAN DIGER MAMULLER 776.379 12.917.222 823.158 16.423.150
Genel Toplam 150.366.505 418.201.682 263.751.850 773.037.118

Bevaz Esya Sektorii

Tiirkiye Beyaz Esya Sanayisi, tiretimde ve ihracatta yiiksek katma deger {ireten, dig ticaret
dengesine olumlu katki yapan, uluslararasi rekabet giicii ve markalariyla Tiirkiye ekonomisinin
kiiresel dlgekte 6nde gelen sektorlerinden biridir.

Tiirkiye beyaz esya sanayi Avrupa’nin en biiyiik ve diinyanmn ise Cin’den sonra ikinci en biiyiik
{iretim tissti konumundadir. Sektdr, 2020 yilinda buzdolabi, derin dondurucu, camasir makinesi,
kurutucu, bulasik makinesi ve firindan olusan {irlin gruplarinda toplam 29,1 milyon adetlik
tiretim gergeklestirerek\Tiirkiye’nin sanayi giicline dnemli katki saglamustir,
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2016-2020 yillari arasinda %10,8 oraninda tiretim artis1 gergeklestiren beyaz esya sektorii, ayni
dénemde ihracatta %12°lik bir bilylime yakalamis ve 2020°de 22,0 milyon adet beyaz esya
ihracati gerceklestirmistir. Bu oran toplam tiretiminin %76’sina tekabiil etmektedir.

https:/Awww.iso.org.tr/Sites/l/upload/files/Bevaz_Esya_Sektoru Gelecegi Bugun_Sekillendirmek, 2021-10375.pdf

Beyaz esya sektorii ihracatta deger olarak da yiiksek bir performans sergilemistir. Sektér, 2001-
2019 déneminde USD bazinda ihracatini yaklasik 10 kat artirarak 2019 yili itibarryla 6 iiriin
grubu toplaminda 3,96 milyar USD ihracata ulagmigtir. 2001-2012 yillart arasinda goriilen
biiyiime ivmesi, 2012 sonrasinda azalmigtir. Yatay seyir izleyen ihracat biiytimesinin tekrar
ivme kazanmasi i¢in katma deger gelistirilmesini hedefleyecek sekilde destege ihtiyag
duyulmaktadir.

Yillar itibartyla ihracat rakamlari agsagida gosterilmistir.

Toplam Beyaz Esya lhracat

s >
Q x10
=)
g 3618 3.54
2 3376 3.399 3280 3.359
= 3.086
2.708
2475 =
3FLI
!L;o
£ JJ_
2001 2002 20 2010 2011 013 2014 2015 2016 018 2019

Kaynak: https:/hwww.iso.org.tr/Sites/ | /upload/files/Beyaz_Esya_Sektoru_Gelecegi Bugun_Sekillendirmek,_2021-10375 pdf

Tiirkiye beyaz esya sanayi, ihracattaki rekabetgi gliclinii i¢ piyasadaki gliclii ve olgun
konumundan almaktadir. Sektériin i¢ piyasa satislari 2020 yili itibartyla 7,8 milyon adet olarak
gerceklesmistir.

Beyaz esya sektorii, giiglii yardimei sanayisi ve genis ekosistemiyle Tiirkiye sanayisinin planli
gelisimine katki saglamaktadir. Sektériin yiiksek teknolojiye dayali katma degerli tiretim yapist,
cok sayida alt sanayi dalina etki ederek iilkemizin diga bagimliligin azaltilmasmda énemli rol
oynamaktadir.

Bu yap:1 sayesinde, beyaz esya sektérii T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhiginin yayimlamig
oldugu “2023 Yili Sanayi ve Teknoloji Stratejisi” belgesinde belirlenmis olan 12 ana hedefin
tamamina yakinina katki saglamaktadir.

Beyaz esya ihracatinin yaklagik %72°si Avrupa Birligi’ne gergeklestirilmektedir. Avrupa
Birligi’nin Tirkiye’den yaptifi beyaz esya ithalati, yillar i¢inde artarak 2019 yili itibariyla
toplam ithalat iginde %15,1°lik paya ulagmistir.

hitps:/fww.iso.org.tr/Sites//upload/files/Beyaz_Esva_Sektoru_Gelecegi Bugun_Sekillendirmek, 2021-10375.pdf
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hitps:/www.iso.ore. tr/Sites//upload/files/Bevaz Esva Sektoru Gelecegi Bugun Sekillendirmek, 2021-10375.pdf

[hracatin %50°si 5 Avrupa lilkesine yapilmaktadir. Bu iilkeler ihracat biiyiikliigti agisindan
sirastyla; Birlesik Krallik, Fransa, Almanya, Italya ve Ispanya’dir. Bu durum, Avrupa’da
sektorii etkileyebilecek gelismelerin yakindan takip edilmesi geregini dogurmaktadir.

Tiirkiye beyaz esya sanayi Avrupa’nin en bilyiik ve diinyanin ise Cin’den sonra ikinci en biiyiik
tiretim tissii konumundadir.

https:/www.iso.org.tr/Sites/] fupload/files/Beyaz_Esva_Sektoru_Gelecegi Bugun Sekillendirmek, 2021-10375.pdf

Biiyiik ev aletleri tiretiminin 2021 yil1 kiiresel dagilimini gosterir tablo asagidadir.

Biiyiik Ev Aletleri Kiiresel Uretimi (Milyon Adet)*

40
35
30

25
20
15
” | 1 i

Tirkiye Polonya  Tayland Brezilya  Meksika ~ Almanya Giiney Kore Hindistan

< L

*Cin 275 milyon adet iiretmektedir.
Kaynak: hitps://www.invest. gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/white-goods-industry. pdf

Tiirkiye, beyaz esya sektoriinde Avrupa'nin lider tilkesi konumuna yiikselmis, 33 milyon adetlik
tiretim kapasitesiyle beyaz esya sektdrii son on yilda 6nemli bir tiretim merkezi haline gelmistir.

Tirkiye’de beyaz esya tretimi 2019 ile 2023 yillar1 arasinda yaklasik %15 yiikselis
kaydetmistir, kirthmint gosterir garafikler asagidadir.
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Uretim (Adet) Uretim (Adet)
2019 2023

2.914.519

2.512.367
6.446.600 7.715.819
5.275.521 PHPUEES
5.285.303 /, 5.893.647 l'
8.355.589

1.181.873 7.495.900 1.651.264
= Kurutma makinesi = Firm = Kurutma makinesi = Firmn
= Camastr makinesi = Dondurucu = Camagir makinesi = Dondurucu
» Bulagik makinesi » Buzdolabi = Bulagik makinesi = Buzdolabi

Tiirkiye’de 2013'te 6,8 milyon adet olan yurt igi satiglari, 2023 yili sonunda 9,5 milyon adet
olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de beyaz esya yurt igi satiglar 2019 ile 2023 yillart arasinda
yaklasik %43 yiikselis kaydetmis olup satiglarm kirtlimini gosterir grafikler agagidadir.

Yurt I¢i Satis (Adet) Yurt I¢i Satis (Adet)
2019 2023
166.410 838.106

816,737
1.719.56" 24151'".064.689
1.853.693
1.933.046 2.590.108
1332.131

766.617 697.914
= Kurutma makinesi s Firin » Kurutma makinesi = Firin
= Camagir makinesi = Dondurucu = Camasir makinesi = Dondurucu
» Bulagik makinesi = Buzdolabi = Bulasik makinesi » Buzdolabi

Tiirkiye’de beyaz esya ihracatta 2019 ile 2023 yillart arasinda yaklasik %35 yiikselig
kaydetmistir, kirilimini gosterir grafikler agagidadir.
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ihracat (Adet) Ihracat (Adet)
2019 2023

2.363.550 2.364.394

5.200.107 E'
|
f ~
4.006.864 /// !

4.777.024

4.775.700

3.931.054

77872 5.673.874 955.765 5.887.459
= Kurutma makinesi « Firin = Kurutma makinesi =« Firin
= Camagir makinesi » Dondurucu = Camasir makinesi = Dondurucu
= Bulasik makinesi Buzdolabi = Bulasik makinesi Buzdolabi

Tirkiye Beyaz Egya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD) 2024 yili verilerine gore, i¢ satiglar
ylizde 7 artarak 10 milyon adede ulasirken, ihracatta ise 2024 yilinda bir 6nceki yila kiyasla
yiizde 3 oraninda bir azalma gergeklesmistir.

2023 yilinda alt1 irtinde toplamda i¢ satiglar 9 milyon 538 bin olarak kaydedilmigken 2024
yilinda 10 milyon 175 bin satigla son bes yilin en yiiksek miktarina ulagilmigtir.

Bu dénemde ihracat ve i¢ satislardan olusan toplam satiglar, yiizde 0,4 diistisle 6nceki yilla
neredeyse ayni seviyede 32 milyon 594 bin 720 adet olarak gergeklesti. [hracatta devam eden
gerilemenin tiretim adetlerine de yansidigi goriiliirken 2024 yilinda iiretim miktarmda bir
onceki yila gére %2’lik bir azalma kaydedilmistir.

https:/www, bloomberght.com/beyaz-esya-satislari-2024-te-10-milvonu-asti-3740908

Otomotiv Sektorii

Otomotiv sektori, diinyanin en biiyiik yatirmmlarimin ger¢eklestigi sektorlerden birisidir. Diinya
otomotiv sanayisinde kiiresel dlgekte tiretim genel olarak otomobil ve ticari arag olarak
siiflandiriimaktadir,  Sanayide yapilan tretimin biiyilk ¢ogunlugunu otomobil ve
kamyonetlerden olusan hafif araglar smifi olusturmaktadir. Uretim adetleri otomobil smifina
gore nispeten az olan diger arag simiflart (minibiis, midibiis, otobiis, kamyon, ¢ekici vb.) ise
istatistiklerde ticari araclar olarak anilmaktadir. Diinyada 2017-2021 yillari arasinda lilkelere
gére motorlu arag {iretiminde Cin, ABD, Almanya ve Japonya bas1 ¢ekmekte olup ardindan 3
milyon araci tizerinde tiretimleriyle G. Kore, Hindistan ve Meksika gelmektedir.

Kaynak: htips://vww.sanayi.gov. tr/assets/pdfiplan-program/QtomotivSektorRaporu202 1. pdf
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Diinya’da otomotiv sektoriine dair verilerin yer aldig grafikler agagidadir.

Toplam Uretim ve Otomobil Uretimi (x1000) (Ocak- Mayis)

=)= Otomobil / P.Car w{ = Toplam / Total

1.000
728 712
616,3 6069 5985
500 : 4186 155 386.4 3919
318 359, . 3536 il r i 3752
0 1 1 i ] L]

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: hitps-//www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/06/15/05-2025-OSD_Aylik Degerlendirme_Raporu.pdf

Otomobil Uretim ve [hracat1 (x1000) (Ocak- Mayis)

wOw Uretim / Prod. =i Ihracat / Export
600

1 506,7

| 4717

| 3864 3919

‘ 359 - 9 3752
e B

| 2 2639 2691 7533
200 |
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Kaynak: hitps://www. osd. ore.tr/saved-files/PDF/2025/06/15/05-2025-OSD_Aylik_Degerlendirme Raporu.pdf
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Toplam Pazarm Analizi (x1000) (Ocak- Mayis)

B 2025 I 2024 O 10 Yil Ot 110 Years Avr.

250
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Kaynak: hitps://www. osd.ore.tr/saved-files/PDF/2025/06/15/05-2025-OSD Avylik Degerlendirme_Raporu.pdf

ihracat / Uretim (x1000) (2015- 2025 / Ocak - Mayis)

2015 2016 07 208 019 220 2021 2022 am 2024 2025

Kaynak : https://www. osd.org.ir/saved-files/PDF/2025/06/15/05-2025-OSD_Aylik_Degerlendirme Raporu.pdf

Otomobil Pazarmda ithalatin Pay1 (%)
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Kaynak:hrtps.'//www.dsd.srgfr/saved—ﬁies/PDF/Z025/06/1 5/05-2025-O8D_Aylik_Degerlendirme_Raporu.pdf
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Tiirkiye’de otomotiv sektdrii 1960’1t yillardan itibaren onemli gelismeler kaydetmistir. Sektor,
1990’11 yillarda ihracata yonelik rekabetgi bir nitelik kazanmig ve 1990’11 yillarin sonlarina
dogru Tiirkiye’de diinyanin 6nde gelen otomotiv firmalarimmn Tiirk ortaklarla kurduklari
tesislerle birlikte onemli bir konum elde ederek bunlardan bazilari ortak olduklari yabanci
otomotiv firmalarimin ihracat {issii haline gelmistir.

https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdfiplan-program/OtomotivS ektorRaporu2021.pdf

Tiirkiye otomotiv sektoriiniin gelisimini gosterir tablo agagidadir.

1941-1950 donemi
» Devlet yatinmlari oncelikli gelisme

1951-1960 dénemi
» Ozel yatinmlarin baslangici

1961-1980 donemi
« ithal ikameci politikalarla sanayilesme

1981-1995 donemi
« |hracat dncelikli sanayilesme ve tam rekabete hazirlik

1996-2005 dénemi
e Giimruk Birligi ve Diinya Ticaret Orgti tyeligi kapsaminda tam rekabet

2006 ve sonrasi donem
sTeknoloji ydnetimi ve yenilikci yaklasim ile stirdlrdlebilir kiresel rekabet

POHEJF

fhracatta yasanan bu biiyiime, onde gelen {ireticilerin Tiirkiye’deki tesisleri kiiresel {iretim
planlarina dahil etmesiyle ortaya ¢ikmugtir. Kiresel ve bolgesel satig amactyla her gegen giin
daha ok sayida model Tiirkiye’de tretilirken, Tiirkiye’de tiretilmeyen diger araglar ise ithal
edilmektedir. Tiirkiye’nin bu sekilde kiiresel tiretim planlamasina déhil olmasi, AB ile yapilan
ve 1996°dan beri yiirtirliikte olan Giimriik Birligi ile miimkiin olmustur. Bugiin gelinen noktada,
firetim ve pazarlama alanlarinda kiiresel entegrasyon bilylik oranda tamamlanmigtir. Ttrkiye
otomotiv sektoriinde uygulanan tiretim ydntem ve teknolojileri, uluslararas diizeyde ana
firmalarin kullandiklar1 yontem ve teknolojilerle esdegerdedir. Otomotiv sektord, tiretimde
kalite yonetimi ve verimlilikteki yetkinligini, kiiresel ve gelismig pazarlara yaptigi ihracat ile
kanitlamigtir.

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdfip! an-program/OtomotivSektorRaporu2021.pdf

Otomotiv yan sanayi firmalarinm, bazi mamuller disindaki tiim pargalar1 igeren Urlin gami,
tilkemizde imal edilen tat\araglarmin yiizde 85-90 oraninda yerli imal edilmesine imkan
verecek cesitliliktedjr raglari imalat sanayine yonelik tiretim yapan firmalarca imal

edilen baslica tirlin giygplal agrdaki sekilde siniflandirmak miimki
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« Komple motor ve motor pargalari
» Aktarma organlari

« Fren sistemleri ve pargalart

» Hidrolik ve pnomotik aksamlar

» Siispansiyon parcalari

* Emniyet aksamlart

» Kauguk ve lastik pargalar

« Sasi aksam ve pargalari

» Dévme ve dokiim pargalar

» Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri
» Akl

* Oto camlari

» Koltuklar

Kaynak: https:/Avww.aso.org. tr/wp-content/uploads/2017/09/25. pdf

Tiirk otomotiv yan sanayi gerek iiretim miktari gerekse kalite olarak i¢ piyasada kendini kabul
ettirmenin yaninda, uluslararasi pazarlarda rekabet giictine ulasmis bulunmaktadir. Sektdr,
teknolojik olarak kendini gelistirmis, tiretim kapasitesi ve verimlilik agisindan da biiytik bir
asama kaydetmistir. Sektordeki firmalarm biiyiik bolimi ISO kalite belgelerini almig ve dig
pazarlara yonelik iiretimlerini arttirmuglardir. Otomotiv yan sanayi dalinda gerek yurt iginde
gerekse de yurt disinda faaliyet gosteren firmalara ve bununla birlikie yenileme pazarina
dogrudan veya dolayli olarak ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokiimanlarina uygun
orijinal ve esdeger mamul, yart mamul ve sistem tiretilmektedir.

Kaynak: hitps://www.sanayi.gov.ti/assets/pdfiplan-program/OtomotivSektorRaporu2020.pdf

Satis degerine gore en yiiksek paya sahip ilk on sanayi alaninda 3. Sirada yer alan motorlu
tasitlarin yillara gore oransal dagilimini gosterir tablo asagidadir.

Motorlu kara tagiti, treyler (romork) 2020 2021 2022 2023 2024
ve yari treyler (yar1 romork) imalat 9.4 8,2 8 9.5 9.3

Motorlu kara tagiti, treyler (rémork) ve yar treyler (yart rémork) imalatinda en biiyiik paya
sahip bes il, toplam satig degerinin %82,3'linii olusturmusgtur. Uretimden yapilan satislarin
%32,3'ii Kocaeli'nde, %28,8'i Bursa'da, %13'Q Sakarya'da, %4,2'si Aksaray'da ve %d4'l
[stanbul'da gergeklesmistir.

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index? p=Yillik-Sanayi-Urun-(PRODCOM)-Istatistikleri-2024-54189

Dokiim Sektorii

2019 yilinda yurt i¢inde yenilenebilir enerji, savunma sanayi ve makine sektérlerindeki ivme,
Yerli ve Milli Urtin kullaniminin her alanda tesvik edilmesi ve 6nemli destekler saglanmasi
metal dokiim sektoriine ciddi ivme kazandirmusgtr.

Kavnak: https:/Avww.tudoksad.org.tr/upload/files/Ek_Yatirim_Tesvikleri Bilgi Raporu_21.03.09.pdf

Tirkiye metal dékiim sektorii, 2020 yilint %6,2 kayip ve toplamda 2,2 milyon tonluk tiretim

hacmiyle atlatmay1 bagagmis olup, iiretim miktarindaki daralma esas olarak demir disi dokiim

iretimindeki azalmayar Lken, demir dig1 dokiim {iretim hacmi %11,6 diistisle 506,8
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bin tona ve demir dig1 dokiimlerin toplam {retim igerisindeki payr 2020 yilinda %23,3’e
gerilemis olup, 6te yandan dnceki yil %69 olan ihracat oraninin %79°a yiikselmesi demir-disi
metal dékiimiiniin ihracat miktarinin sabit kalmasini saglamistir.

2021 yilinda 6zellikle déviz kurlardaki dalgalanmalar sektériin hammaddede ithalata bagimli
olmast nedeniyle dékiimhanelerin tiretim maliyetlerini biiyiik olglide etkilemigtir. Hammadde
fiyatlarinda 2020 yilinin dérdiincti geyreginde baslayan arti egilimi 2021 yilinin geneliyle
birlikte 2022 yilinda da Rusya - Ukrayna krizinin etkisiyle devam etmistir.

2023 yili igerisinde yiikselen enerji, is¢ilik maliyetleri, istikrarsiz ve enflasyonist ekonomik
ortam, Rusya Ukrayna, Israil-Filistin ¢atigmalart gibi sebeplerle ihracatta daralma
gerceklesmis, bununla birlikte ithalatta artis gozlenmistir

Kaynak: https://www.turkishmetals. org/storage/fil es/sector-reports/mayis-2025-ihracat-raporu-3.pdf

2024 yili boyunca Tiirkiye ekonomisi, kiiresel belirsizliklerin, artan maliyetlerin ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalarin etkisiyle zorlu bir dénem gegirmis olup, ekonomide giigli ic
talebin etkisiyle ilk ceyrekte elde edilen %5,7’lik biiytime sonrasinda talep ivme kaybetmeye
baslamus ve biiyiimeye katkist giderek azalmugtir. Yilin ikinei ve ligtinet ¢eyreklerinde devam
eden i¢ talepteki daralma ve buna eklenen dis talepteki zayiflik, ihracat performansini da negatif
yonde etkileyerek sanayi sektoriiniin bitytimeye katkisini smurli tutmustur.

Tiirkiye’nin 2024 metal dokiim tiretimi, bir dnceki y1la kiyasla ytizde 14,6 oraninda diistisle 2,6
milyon ton olarak gergeklesti. Demir dokiim tiretimindeki diisiis, genel tiretim daralmasinin
temel nedeni oldu. Aliiminyum dokiim iiretimi ise pozitif bir seyir izleyerek %2,7 artisla
yaklasik 678 bin tona yiikseldi. '

Kaynak: hitps:/tudoksad.org.tr/2024-te-dokumde-daralma- ihracat-ve-uretim-dususte

Dékiim sektorii 2024 yilinda 11.3 milyar dolar ihracat gergeklestirirken, 8,6 milyar dolar ithalat
gergeklestirmigtir. Sektor ihracatinin %70’den fazlasi Avrupa tilkelerine gergeklestirilmektedir.

Alt sektoriin genel ihracat degerlendirmesini gsterir tablolar agagidadir.

Mayis 2024 ve 2025 Aylik Mal Grubu fhracati ve Karsilastirmasi

- MAYIS 2024 ] MAYIS 2025 = %DEGISIM
MALGRUBU MIKTAR DEGER BiRIM FIYAT |  MIKTAR DEGER BIRIM FiYAT | MIKTAR  DEGER  BIRIM FiYAT
(KG) (FOBUSD) ($/Kg) (KG) (FOBUSD) ($/Kg) % % %
Celik 10.495.237 22400453 213 7.847.366 20.171.594 2,57 -25,23% -9,95% 20,43% K
Demir ve Demir Digit Metaller 62.710.645 250.339.111 3,99 60.046.864 240.647.358 4,01 4,25% -387% 0,39%
Deri ve Deri Mamulleri ' 18.285 126.954 6,94 26.936 241.296 8,96 4731% 90,07%  29,02%
Elektrik Elektronik 1.176.204 9.074.174 7.71 1.032.263 7195398 697 -12,24% -20,70%  -9.65%
iklimlendirme Sanayii 14.201.334 129.974.324 9,15 12.947.042 130.663.804 10,09 883% 0,53% 10,27%
Makine ve Aksamlan 19.418.446  120.244.317 6,19 18.638.013  126.787.852 6,80 -4,02% 544% 9,86%
Otomotiv Endiistrisi 74617.740 520.926.179 6,98 68.263.789 533.277.961 7,81 8,52% 2,37T% 11,90%
DSKIM 182.637.890 1.053.085.513 5,77 168.802.273 1.058.985.263 6,27 -7,58% 0,56% 8,80%

Kaynalk: https://www. turkishmetals.ore/storage/files/sector-reports/mayis-2025-ihracat-raporu-3.pdf
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Ocak-Mayis 2024 / 2025 Ulke [hracat Siralamasi ve Karsilagtirmasi

Sira Ulke Miktar (Kg) | Deger (USD) |Sira Ulke Miktar (Kg) | Deger (USD)
1 |ALMANYA 131.898.192| 1.107.053.324| 1 |ALMANYA 130.657.590| 1.097.178.163
2 |BIRLESIK DEVLETLER 41.438.748| 254.126.207| 2 |BIRLESIK DEVLETLER 46.291.989| 307.550.065
3 |ITALYA 64.343.730| 259.536.793| 3 |ITALYA 54.136.880| 266.895.035
4 |FRANSA 38.743.007| 229.229.607| 4 [FRANSA 39.976.196| 238.841.290
5 |POLONYA 26.145996| 180.347.473| 5 |POLONYA 24.960.206| 172.516.993
6 |ROMANYA 34.360.781| 149.701.835| 6 |ROMANYA 33.139.353| 166.734.392
7 |BIRLESIK KRALLIK 37.106.105| 164.568.464| 7 |BIRLESIK KRALLIK 38.684.164| 166.195.803
8 |RUSYA FEDERASYONU | 32.397.668| 262.677.429| 8 |RUSYA FEDERASYONU | 17.451.510| 166.137.207
9 |ISPANYA 26.367.430| 139.949.247| 9 |ISPANYA 26.993.815| 160.920.298
10 |IRAK 23.295.250|  100.240.500| 10 |IRAK 29.116.017| 109.388.386

iLK 10 ULKE TOPLAM | 456.105.908| 2.847.430.880 iLK 10 ULKE TOPLAM | 441.407.720( 2.842.357.632

Kaynak: hitps://www.turkishmetals. org/storage/files/sector-reports/mayis-2025-ihracat-raporu-3.pdf

Ocak-Nisan 2024-2025 Dinemi ithalat Degerlendirmesi

~ Ocak - Nisan 2024 Ocak - Nisan 2025 %DEGISIM
Birim Birim
MALGRUBU  MIKTAR DEGER g MIKTAR DEGER | MIKTAR DEGER Birim Fiyat
iya
(KG) (FOBUSD)  ($/Kg) (KG) (FOBUSD)  ($IKg) % % %
DOKUM 256.023.889,00 2.761.2864.480,00 10,86  278.217.83300 3.071.847.04500 1104  8,67% 1045%

1,64%

Kaynak: https://www.turkishmetals.org/storage/files/sector-reports/mayis-2025-ihracat-raporu-3.pdf

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragemin net
satig tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi: *

fhracemin hasilatinin ana {iriin gruplart bazinda dagilimi finansal tablo dénemleri itibariyla
asagida gosterilmigtir. '

Hasilat (TL) 2022 % 2023 Y% 2024 Y
Otomotiv 359.320.516| 53,15% | 713.308.257| 48,97% 787.762.269 48,11%
Beyaz Egya 313.925.022| 46,43% | 730.334.913| 50,14% 825.588.498 50,42%
Kalip Gelirleri . -

e 2.841.146| 0,42%| 12.956.799| 0,89% 24.114.043 1,47%

Diger Gelirler

Toplam 676.080.684 100% | 1.456.599.969| 100% | 1.637.464.810 100%

ihraggimin hasilatinin cografi yapisina gore dagilimi finansal tablo dénemleri itibariyla agagida
gosterilmistir.

Hasilat (TL) 2022 2023 2024

Marmara 389.176.978| 30,70% 642304977 31,10% 380.292.937| 23,56%

Ege 196.528.266| 15,50% 412.143.596| 19,96% 445.295.561 | 27,59%

Yurtdisi 681.872.378| 53,79% | 1.010.672.108| 48,94% 788.574.778 | 48,85%

Toplam 1.267.577.622| 100,00% | 2.065.120.681| 100,00% | 1.614.163.276 | 100,00%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Deprem, savas, i¢ savas, politik calkantilar gibi olaganiistii durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde
satiglar diisebilecek ve Ihrég ‘nin faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilecektir.




7.4. Ihragemn ticari faaliyetleri ve karlihgi acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

[hragcinin ticari faaliyetlerinde kullandigi patent veya lisans bulunmamaktadr.

ihrager otomotiv yan sanayi ve beyaz esya alamna yogunlagmis olup, kiiresel ¢apta faaliyet
gdsteren otomotiv yan sanayi ve beyaz esya tedarikgilerine iiretim gergeklestirmektedir.
fhragginin ilerleyen donemlere ait sozlesmelerinin ve is anlagmalarinin detaylari asagida yer
almaktadir.

Uretim sézlesmesi imzalanan firmalara iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Valeo: Fransiz otomotiv yan sanayi tedarikgisidir. Bir otomobilde kullanilan hemen hemen tiim
pargalar: iiretmekte ve otomobil iireticilerine pazarlamaktadir. Tuggelik, cam silece@i tagiyici
parcast ve valf govdesi projeleri iiretimi konusunda siparigler almistur.

Robert Bosch: Almanya kokenli bir diinya sirketidir. Birgok tirtin gaminda hem bitmig tiriin
hem de parga iiretimi yapan ve kendi alaninda diinyanin bilinen firmalarindan biridir. Tuggelik,
Robert Bosch firmasi i¢in otomotiv sektériinde kullanilan gaz sistemleri pargalarint
tiretmektedir.

Mahle: 2013 yilinda Behr firmasini satin alarak almig olup, birgok otomobil ve ticari tagit
{ireticilerine parca ve sistem tedarik etmektedir. Tuggelik, esas miisterisi olan Behr firmas: ve
dolayisiyla Mahle firmast igin fan sistemi pargalari, motor sofutma sistemi pargalari
tiretmektedir. Ayrica firma i¢in yag pompalar tiretmektedir.

Mabhle firmas ile Elektrikli araclarin batarya kapaklarinin (OBC) ve E-Compresor iiretimi igin
de anlagilmis olup seri imalat 2024 yilinda baglamustir.

Magna: 1957 yilinda ileride alet ve kalp diikkam olarak faaliyete baglayan Sirket, o tarihten
seneler sonra bugiin, 25°ten fazla {ilkede iiretim operasyonu ve iirtin gelistirme, mithendislik ve
satig merkezi olan diinya lideri bir otomotiv tedarikeisidir. Tuggelik, Magna i¢in otomotiv
sektoriinde kullanilan tavan sistemleri pargalar (sunrrof, cabrio vs.) tiretmektedir.

Bosch Siemens Hausgerate: BSH Avrupa'daki en biiyiik ev aletleri tireticisidir. Grup, 1967
yilinda Robert Bosch GmbH Stuttgart ile Siemens AG Munich’in ortak girisimiyle kurulmus
ve 2015 yilinda yillik satiglar1 12,6 milyar Euro degerine ulagmustir. Bugiin, BSH diinya
genelinde yaklagik 40 fabrika igletmektedir. Tuggelik, Bosch Siemens Hausgerate firmasi igin,
camagir makinesi kazan tastyici yildiz pargast ve kasnak tiretmektedir.

Vestel Beyaz Esya: Vestel Sirketler Grubu, 18’ yurt diginda olmak {izere toplam 28 sirketten
olusmakta olup, Vestel, teknoloji ve tasarim gelistirme yetkinligine dayali ¢esitlendirilmis tirtin
gamu ile 156 tilkeye gergeklestirdigi ihracat ile elektronik sektériinde 22 yildur {ilkemizin ihracat
alaninda dnde gelen sirketlerindendir. Tuggelik, Vestel igin, gamagir makinesi kazam tagiyict
yildiz pargasi ve kasnak tiretmektedir.

Vestel Elektronik: TOGG araglarmin yerlilestirilmesi kapsaminda 5 pargalik OBC projesi
2025 yilinin ilk yarisinda devreye alinmis ve seri sevkiyatlar baglamustir.

Otomotiv sektériinde modeller 10 yillik periyotlarla degistigi igin sektor sézlesmeleri genellikle
10 yillik yapilmaktadir. 10 yil sonra yeni modellere ait parcalarin ¢izimleri ve deneme
{iretimleri yapilarak yeni modelin tiretimiyle beraber meveut modele ait pargalarin tiretimi yasal
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Beyaz esya ve modele tabi olmayan otomotiv sektorti {iretimleri igin de sozlesme siireleri
genellikle 15 yillik yapilmaktadir.

7.5. 1hragemm rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektorlere iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yayinlamig olduklart kamuya agik bilgilerden olugsmaktadir.

- OICA, International Organization of Motor Vehicle Manufacturers (Uluslararast Motorlu
Arag Imalatgilar Orgiitii)

Internet Sitesi: www.oica.net

- T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

[nternet Sitesi: www.sanayi.gov.tr

- Turkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Internet Sitesi: www.tudoksad.org.tr
- Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)

Internet Sitesi: www.turkbesd.orf

7.6. Son 12 ayda finansal durumu onemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihra¢cinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragqiyla olan iliskileri ve ihraceimnin grup icindeki yeri:

fhrage1 herhangi bir gruba dahil degildir.
9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihragq tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Thrageinin izahname dénemleri itibariyla sahip oldugu maddi duran varliklara iligkin bilgiler
asagida gosterilmistir.

Maddi Duran Varhklar 2022 2023 2024
Arazi ve arsalar (*) 477.589.768 719.323.915 313.300.000
Binalar (*) 388.673.694 874.741.387 113.966.702
Tesis, makine ve cihazlar 677.868.122 1.289.030.467 1.338.343.450
Tasitlar 25.659.838 40.574.680 40.574.680
Demirbaglar 52.134.086 77.444.105 78.204.644
Yapilmakta olan yatirimlar 154.031.653 233.206.023 244.439.095
Toplam 1.775.957.162 3.234.320.577 2.128.828.571

(*) Arazi ve arsalar ile binalar, gergege uygun deger ile muhasebelestivilmektedir. Gergege uygun deger, degerleme tarihinde,
bilgili ve istekli bir alict ile saticr arasinda séz konusu varhigin pivasa kosullarinda el degistirmesi sonucunda ortaya ¢ikmast
beklenen tahmini pivasa degeridir. Degerleme iglemi Sermaye Piyasasi Kurulunca yetki belgesi verilmis degerleme girketi
Aden Gayrimenkul Degerlem Datusgmanlik A.S. tarafindan yapilng olup, degerinin tespitinde temel olarak “Emsallerin
karsilagtiriimast ve wyumlasti\hgas:” \vaytteni kullanilnistir ve yypranma payi diisiilmiistiir. / e
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9.1.2. ihra¢amm maddi duran varhklarmm kullanimmi etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar haklkinda bilgi:

fhrageinin Istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Mudiirliigii tarafindan verilen 19.04.2022
tarihli E-2022863 nolu ‘Cevresel Etki Degerlendirme Belgesi’ ile fabrikalarinda
gerceklestirdigi eritme ve dokiim iglemleri i¢in ‘Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli
Degildir Karar1” verilmistir.

9.1.3. Maddi duran varlklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: haklkanda bilgi:

[hraggmin ipoteklerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Ken@ tuzel- kisiligi adia vermis 2022 2023 2024
oldugu teminatlarin toplam tutari

Verilen teminat mektuplari 191.941.808 529.585.529 504.958.450
ipotekler 929.728.788 1.238.964.785 978.661.990
Kefaletler 244.181.675 324.827.879 266.754.145
Toplam 1.365.852.271 2.093.378.193 1.750.374.585

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

fhragginin sahip oldugu maddi duran varliklarin rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu
hakkinda bilgiler agagidaki gibidir.

Maddi Duran Varhklarm Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Madds Dican Edinme Tarihi ElgpertizDegert Ra E:flslp'l'e;:‘li?li ve S(;l{l:t]l:llﬂl;l[lnn:lalsll
Varhk Cinsi "I (KDV Dahil) p 2
Nosu olup olmadigr)
Kahramankazan 08.01.2025 67.980.000 | 2024-OZFL-637 | Yatnm Amagh
Imalathane Degildir
Gebze Fabrika 08.01.2025 188.400.000 | 2024-OZEL-639 Yatg;giﬁ?;{a‘?“
Sancaktepe Fabrika |  08.01.2025 307.800.000  |2024-OZEL-640 Yatg‘%ﬁ‘ga?“
Kartepe Fabrika 08.01.2025 1.403.232.000 |2024-OZEL-638 Yatg‘éiﬁiﬂ?“h

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrace1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihraccinm sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarim kompozisyonu hakkinda bilgi:

[hragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla maddi olmayan
duran varliklarinm dagilimi asagida yer almakta olup, Ihragginin sahip oldugu maddi olmayan
duran varliklar bilgisayar, muhasebe programlari, yazilimlar ile lisanslardan ruhsatlardan
olugmaktadir.

Maddi olmayan duran varhklar 2022 2023 2024
Haklar 15.483.914 22.384.443 23.584.549
Birikmis amortismanlar (-) 6.997.852 10.372.916 12.774.505
Net Defter Degeri 8.486.062 12.011.527 10.810.044

9.2.2. Maddi olmayan durjn varliklarm, ihragemim faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan dyran varhklara bagimliik derecesi haklkinda bilgiler:

Yoktur. - \ ,




9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde, ihragci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarmin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimim veya satigini kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkimda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FiNANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragemn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibari ile Sirket’in bagimsiz
denetimden gegmis 2022, 2023 ve 2024 yillarina iliskin finansal durum tablolar1 asagida yer
almaktadir.

: Bagimsiz Denetimden Gegmis
FINANSAL DURUM TABLOSU* 2022 2023 2024
Varhiklar 2.771.738.800 | 4.892.438.570 | 4.498.974.955
Donen Varhklar 994.911.390 | 1.679.768.200 | 1.273.500.729
Nakit ve nakit benzerleri 78.179.679| 297.686.970 3.324.557
Ticari alacaklar 568.943.531| 814.044.564| 717.436.403

- Hliskili taraflardan ticari alacaklar 23.107.301 12.750.753 10.715.582

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 545.836.230| 801.293.811| 706.720.821
Diger alacaklar 6.806.901 15.094.870 11.241.600

- lliskili taraflardan diger alacaklar - - 2.382.853

- Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6.806.901 15.094.870 8.858.747
Stoklar 192.950.541| 307.674.286| 333.512.080
Pesin 6denmis giderler 147.058.383 | 243.293.459| 202.783.585
Diger donen varliklar 972.355 1.974.051 5.202.504
Duran Varhklar 1.776.827.410 | 3.212.670.370 | 3.225.474.226
Pegin 6denmis giderler 7.737.010 62.966.480 38.288.896
Yatirim amagli gayrimenkuller 39.026.466 87.024.304 | 1.226.010.000
Maddi duran varliklar 1.721.577.872 | 3.049.000.385 | 1.891.624.331
Maddi olmayan duran varliklar 8.486.062 12.011.527 10.810.044
Ertelenmis vergi varligl - 1.667.674 58.740.955
Kaynalklar 2.771.738.800 | 4.892.438.570 | 4.498.974.955
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler\ | 836.196.774 | 1.558.351.836 | 1.212.817.167
Kisa vadeli borglanmalar_, | \ | 64.816.107| 660.480.582| 390.963.570
Uzun vadeli borg:laumalal\n\kls\l v\u‘el,i lelITl’Lal‘I 226.361.837 267.(/}::"8.161 2/29.051.594

'”/’ /

16= 4




Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 36.167.000 77.948.430 53.276.173
Diger kisa vadeli bor¢lanmalar 929.510 426.264 -
Ticari borglar 492.781.340| 510.722.917| 460.677.862
- lliskili taraflara ticari bor¢lar - 2.887.575 -
- [liskili olmayan taraflara bor¢lar 492.781.340| 507.835.342| 460.677.862
Diger borglar 0 5.945.795 3.385.134
- Hligkili taraflara borglar . 800.491 5
- [liskili olmayan taraflara bor¢lar - 5.145.304 3.385.134
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 7.848.910 22.187.831 21.345.532
Ertelenmis gelir 3.418.163 3.115.226 46.430.683
Kisa vadeli karstliklar 171.145 71.651 935.080
- Diger kisa vadeli karsiliklar 171.145 71.651 935.080
Doénem kari vergi yiikiimliligii - - 1.723.471
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.702.762 10.374.979 14.028.068
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 762.402.521 | 1.163.763.732 | 978.707.555
Uzun vadeli bor¢glanmalar 606.080.748 | 738.414.704| 849.409.063
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 73.040.768| 139.310.171 68.072.830
Ticari borglar -| 244.652.421 44,458.688
- lliskili taraflara ticari borglar -| 145.168.578 -
- [liskili olmayan taraflara borglar - 99.483.843 44.458.688
Ertelenmis gelirler - - 2.000.000
Uzun vadeli karsiliklar 8.758.786 11.062.301 14.766.974
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 8.758.786 11.062.301 14.766.974
karguiklar
Ertelenmis vergi yiikimliiliigii 74,522.219 30.324.135 -
Ozkaynaklar 1.173.139.505 | 2.170.323.002 | 2.307.450.233
Odenmis sermaye 30.000.000|  30.000.000| 180.000.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklart 358.002.090| 530.192.650| 531.734.858
Hisse senetleri ihrag¢ primleri (Emisyon Primleri) 106.352.671 | 245.208.653| 245.208.653
Diger yedekler 169.837.055| 153.550.680| 153.550.680
K'zir ve zararda yenllden sml_ﬂandn'llmayacak birikmis 29 632.661 61913711 99 646.895
diger kapsamli gelirler ve giderler
- Duran varlik yeniden degerleme artiglart 24.860.144 06.613.992 34.087.293
-Tanmimlanms fayda planlarimn yeniden élgiim 2227483 4700281 -11.440.398
(kaywplari)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 12.248.682 17.684.497 22.118.820
Gegmis yillar karlari 270.002.728 | 684.451.166| 977.338.488
Net dénem kari 204.063.618| 447.321.645] 174.851.839

*2023 ve 2024 yillart finansal verileri 2024 yil sonu BDR'sinden, 2022 yili Sinansal verileri ise 2023 yilr
BDR’sinden almarak en giincel degerler kullanilmistir. Bu sebeple, yiizdesel ifadelerde 2022 verileri yanlis bilgi
vermemek adna kiyas edilmemis; 2023 ve 2024 yili karsilastirmalr olarak anlatilmistir.

VARLIKLAR

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 2.771.738.800 TL, 2023 yilinda ise 4.892.438.570 TL olan
varliklar, 2024 yilinda bir 6nceki yil ayni finansal doneme gore %8 azalarak 4.498.974.955

TL’ye gerilemistir.

Donen Varhklar




2022 yili 12 aylik finansal dénemde 994.911.390 TL, 2023 yilinda ise 1.679.768.200 TL olan
dénen varliklar, 2024 yili bir énceki yil ayni finansal déneme gore %24 azalarak 1.273,500.7289

TL’ye gerilemisgtir.
Nakit ve Nakit Benzerleri

2022 yilt 12 aylik finansal dénemde 78.179.679 TL, 2023 yilinda ise 297.686.970 TL olup,
2024 yil1 bir &nceki y1l ayni finansal doneme gére %099 azalarak 3.324.557 TL.’ye gerilemistir.

Miisteri vadelerindeki siireglerin uzamasi etkili olmusgtur.

Nakit ve nakit benzerleri detayini gosterir tablo asagidadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri 2022 2023 2024
Kasa 36.089 60.783 103.624
Bankalar 77.683.728 297.626.187 2.323.423
-Vadesiz mevduatlar 77.683.728 297.626.187 2.323.423
1L 11.940.947 3.647.730 507.063
Avro 4.242.903 138.716,749 1.816.360
ABD dolari 61.499.878 155.261.708 wf
Bloke* 459.862 - -
Diger** - - 897.510
Toplam 78.179.679 297.686.970 3.324.557

*31 Araltk 2023 tarihi itibariyla bloke hesap bulunmamaktadhr,
*[laili tutar Sirket'in kredi karti alacaklarmdan olugmaktadir.

Ticari Alacaklar

2022 yil1 12 aylik finansal donemde 568.943.531 TL, 2023 yilinda ise 814.044.564 TL olup,
2024 yili bir énceki yil aym finansal doéneme gére %12 azalarak 717.436.403 TL’ye
gerilemistir. Miigteri tahsilatlarmim etkin takip edilmesi etkili olmustur.

Ticari alacaklar detayini gosterir tablo asagidadir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 2022 2023 2024

Ticari alacaklar 545.836.230 801.224.581 654.764.356
[liskili taraflardan ticari alacaklar 23.107.301 12.750.753 10.715.582
Alacak senetleri - 69.230 51.956.465
Siipheli ticari alacaklar 3.472.362 2.977.011 2.087.689
Siipheli ticari alacak kargilig1 -3.472.362 -2.977.011 -2.087.689
Toplam 568.943.531 814.044.564 717.436.403

Diger Alacaklar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 6.806.901 TL, 2023 yilinda ise 15.094.870 TL olan diger
alacaklar, 2024 yili bir dnceki yil aym finansal déneme gore %26 azalarak 11.241.600 TL’ye
gerilemistir. Diger alacaklari olusturan kalemlerin takip ve ¢ozimi sebebiyle azalmustir.

Diger alacaklar detayini gosterir tablo asagidadir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2022 2023 2024

Verilen depozito ve teminatlar 68.208 59.766 348.121
{liskili taraflardan diger alacaklar - - 2.382.853
Vergi dairesinden alacaklar 6.311.155 13.391.023 7.860.540
Diger alacaklar 427.538 1.644.081 650.086
Toplam 6.806.901 15.094.870 11.241.600
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Stoklar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 192.950.541 TL, 2023 yilinda ise 307.674.286 TL olan
stoklar, 2024 yili bir énceki yil ayni finansal déneme gére %8 artarak 333.512.080 TL’ye
ulagmistir. Devreye giren yeni projeler ile hammadde ve yart mamullerin miktarsal olarak
artirilmasi etkili olmustur.

Stoklar detayini gésterir tablo agagidadir.

Stoklar 2022 2023 2024

[Ik madde ve malzeme 41.585.720 41.643.073 40.357.868
Yart mamuller 81.504.507 120.796.204 152.542.655
Mamuller 69.663.914 110.656.564 87.641.486
Diger stoklar (*) 196.400 34.578.445 52.970.071
Toplam 192.950.541 307.674.286 333.512.080

Pesin Odenmis Giderler

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 147.058.383 TL, 2023 yilinda ise 243.293.459 TL olup,
2024 yili bir onceki yil aym finansal déneme gére %17 azalarak 202.783.585 TL’ye
gerilemistir. Kiigiik ve orta 6lgekli tedarikgilerin alimlart igin yapilmig 6demeler etkili olmustur.

Pesin 6denmis giderler detayimi gbéterir tablo asagidadir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2022 2023 2024

Verilen siparis avanslari 121.396.847 232.978.664 199.783.268
Gelecek aylara ait giderler 25.661.536 10.314.795 3.000.317
Toplam 147.058.383 243.293.459 202.783.585

Diger Donen Varhiklar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 972.355 TL, 2023 yilinda ise 1.974.051 TL olan diger
donen varliklar, 2024 yili bir énceki yil aym finansal doneme gére %164 artarak 5.202.504
TL’ye ulagmistir. Calisanlarin masraflarinin artmasi sebebiyle personel avanslari yiikselmis,
diger donen varliklarin artmasina sebep olmustur.

Diger dénen varliklar detayini gdsterir tablo agagidadir.

| Diger Donen Varhiklar 2022 2023 2024

Personel avanslari - 1.959.894 5.173.473
indirilecek KDV - 14.157 -
Personel avanslari - - 29.031
Devreden KDV 972.355

Toplam 972.355 1.974.051 5.202.504

Duran Varhklar

Duran varliklar; pesin 6denmis giderler, yatirim amagh gayrimenkuller, maddi duran varliklar,
maddi olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi varligindan olugmaktadir.

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 1.776.827.410 TL, 2023 yilinda ise 3.212.670.370 TL olan
duran varliklar, 2024 y1l1 bir énceki yil ayni finansal déneme gére %0,4 artarak 3.225.474.226
TL’ye ulagmugtir.

2024 yili 12 aylik finansal dsnemde bir 6nceki yil ayni doneme gore pesin 6denmis giderler,
maddi duran varliklar ve miaddi olmayan duran varliklar sirasiyla %39, %38 ve %10 azalirken;
yatirmm amach gayrimenkuller\v¢ prtelenmis vergi varligi sirasiyla 1309% ve 3422% artis
gostermistir.




Pesin Odenmis Giderler

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 7.737.010 TL, 2023 yilinda ise 62.966.480 TL olup, 2024
yil1 bir 6nceki yil ayni finansal déneme gore %39 azalarak 38.288.896 TL’ye gerilemistir.
Kiiciik ve orta 6lgekli tedarikgilerin alimlari i¢in yapilmis édemeler etkili olmustur.

Pesin 6denmis giderler detaymni gosterir tablo asagidadir.

Kfsa Vadeli Pesin Odenmis 2022 2023 2024
Giderler

Verilen siparis avanslari 121.396.847 232.978.664 199.783.268
Gelecek aylara ait giderler 25.661.536 10.314.795 3.000317
Toplam 147.058.383 243.293.459 202.783.585

Yatirim Amach Gayrimenkuller

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 39.026.466 TL, 2023 yilinda ise 87.024.304 TL olan
yatirim amacli gayrimenkuller, 2024 y1l1 bir 6nceki yil ayni finansal dsneme gore %164 artarak
1.226.010.000 TL’ye ulagmistir. SPK standartlarina uygun sekilde yapilmis olan degerlemeler
neticesinde yasanan artis etkili olmustur.

Yatirim amach gayrimenkuller detayini gosterir tablo asagidadir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller 2022 2023 2024
Arazi ve arsalar - 57.888.668 765.460.000
Binalar 39.026.466 29.135.636 460.550.000
Toplam 39.026.466 87.024.304 1.226.010.000

Maddi Duran Varliklar

Duran varliklar icinde en biilyiik pay sahibi olan maddi duran varliklar,; makine teghizatlar,
tagitlar, demirbaglar ve 6zel maliyetlerden olugsmaktadir.

2022 y1l1 12 aylik finansal dénemde 1.721.577.872 TL, 2023 yilinda ise 3.049.000.385 TL olup,
2024 yili bir onceki yil aym finansal déneme gore %38 azalarak 1.891.624.331 TL’ye
gerilemistir. 2024 yili iginde Kazan / Ankara’da 3623 Ada 11 Parselde bulunan arazi ve bina
varligin yan parselinde bulunan bir depo binasi 2024 yilinda satilmgtir.

Maddi duran varliklar detayini gosterir tablo agagidadir.

Maddi Duran Varhklar 2022 2023 2024

Arazi ve arsalar 477.589.768 719.323.915 313.300.000
Binalar 388.673.694 874.741.387 113.966.702
Tesis, makine ve cihazlar 677.868.122 1.289.030.467 1.338.343.450
Tagitlar 25.659.838 40.574.680 40.574.680
Demirbaslar 52.134.086 77.444.105 78.204.644
Yapilmakta olan yatirimlar 154.031.653 233.206.023 244.439.095
Toplam 1.775.957.162 3.234.320.577 2.128.828.571
Birikmis Amortismanlar

Binalar 9.576.078 33.099.777 13.766.702
Tesis, makine ve cihazlar 23.848.444 110.408.805 170.575.503
Tagitlar 6.164.800 16.326.395 23.964.521
Demirbaglar 14.789.969 25.485.215 28.897.514
Toplam ) 54.379.290 185.320.192 237.204.240

Net defter degeri

1.721.577.872

3.049.000.385

1.891.624.331
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Maddi Olmayan Duran Varliklar

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 8.486.062 TL, 2023 yilinda ise 12.011.527 TL olup, 2024
yil1 bir 6nceki yil ayni finansal doneme gére %10 azalarak 10.810.044 T1.’ye gerilemistir. Yeni
bir alim olmamasi ve birikmis amortisman kaleminin artmas: sebebiyle azalma gériilmiistiir.

Maddi olmayan duran varliklar detayin gosterir tablo agagidadur.

Maddi Olmayan Duran Varhklar 2022 2023 : 2024
Haklar 15.483.914 22.384.443 23.584.549
Birikmis Amortismanlar (-)

Haklar 6.997.852 10.372.916 12.774.505
Net Defter Degeri 8.486.062 12.011.527 10.810.044

Ertelenmis Vergi Varligt

2022 yili 12 aylik finansal dénemde ertelenmis vergi varlig bulunmamakla birlikte, 2023
yilinda 1.667.674 TL olan ertelenmis vergi varligt, 2024 yil1 bir 6nceki y1l ayni finansal ddneme
gore 3422% artarak 58.740.955 TL’ye ulagnustir. TFRS diizenlemeleri sebebiyle enflasyon
endekslemesi yapilan bilango kalemlerindeki degisimler bu artisa sebebiyet vermistir.

KAYNAKLAR

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 836.196.774 TL, 2023 yilinda ise 1.558.351.836 TL olan
yiikiimliilikkler ve 6zkaynak toplami, 2024 yili bir onceki yil aym finansal déneme gore %08
azalarak 1.212.817.167 TL’ye gerilemistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart, kiralama
islemlerimden kaynaklanan borglar, ticari borglar, diger borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar
iliskin borglar, ertelenmig gelirler, dénem kar1 vergi yiiktimliiliigi, kisa vadeli kargiliklar ve
diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 836.196.774 TL, 2023 yilinda ise 1.558.351.836 TL olan
kisa vadeli yiikiimliilikler, 2024 yili bir 6nceki y1l ayni finansal doneme gore %22 azalarak
1.212.817.167 TL ye gerilemistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 64.816.107 TL, 2023 yilinda ise 660.480.582 TL olup,
2024 yili bir onceki yil aym finansal déneme gore %041 azalarak 390.963.570 TL’ye
gerilemistir. Vadesi gelen borglarin 6denmesi ve yeni borglanmalarin eklenmemesi ile bu
gerileme gergeklesmistir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar detayini gésterir tablo asagidadir.

Kisa Vadeli Borglar 2022 2023 2024
Banka kredileri 291.177.944| 656.155.948| 388.263.893
Kredi faiz tahakkuklari 4.324.635 2.699.677
Toplam 291.177.944| 660.480.583| 390.963.570

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kistmlart

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 226.361.837 TL, 2023 yilinda ise 267.078.161 TL olup,
2024 yili bir énceki yil aym finansal doneme gore %18 azalarak 220.051.594 TL’ye
gerilemistir. Vadesi gelen borglarin ddenmesi ve yeni borglanmalarin eklenmemesi ile bu
gerileme gergeklesmistir.

Uzun vadeli borglanmalarir

~~~~~~~



Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2022 2023 2024
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 226.361.837 267.078.161 | 220.051.594
Toplam 226.361.837 267.078.161 | 220.051.594

Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Bor¢lar

2022 yili 12 aylik finansal donemde 36.167.000 TL, 2023 yilinda ise 267.078.161 TL olup,
2024 yil1 bir 6nceki y1l ayni finansal déneme gore %32 azalarak 53.276.173 TL. ye gerilemistir.
Yeni makine ekipman kiralamasi yapilmiyor olmasi etkili olmustur.

Kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar detayini gésterir tablo asagidadir.

Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 2022 2023 2024
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 226.361.837 267.078.161 220.051.594
Toplam 226.361.837| 267.078.161| 220.051.594

Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (Diger Mali Bor¢lar)

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 929.510 TL, 2023 yilinda ise 426.264 TL olan diger
borglar, 2024 yilinda bulunmamaktadir. Yeni kisa vadeli borglanmalarin yapilmamis olmasi
etkili olmustur.

Diger kisa vadeli borglanmalar detayini gosterir tablo agagidadr.

Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2022 2023 2024
Diger mali borglar 929.510 426.264 -
Toplam 929.510 426.264 -
Ticari Bor¢lar

2022 yilt 12 aylik finansal donemde 492.781.340 TL, 2023 yilinda ise 510.722.917 TL olan
ticari borglar, 2024 yil bir énceki yil ayni finansal déneme gére %10 azalarak 460.677.862
TL’ye gerilemistir. Kiigiik ve orta 8lgekli tedarikgilerin mal veya hizmet alimindan 6nce finanse
edilmesi etkili olmustur.

Ticari borglar detayini gosterir tablo asagidadir.

Kisa vadeli ticari borglar 2022 2023 2024

Ticari borglar 186.272.261 153.306.969 87.438.609

[liskili taraflara ticari borglar - 2.887.575 -

Borg senetleri 305.854.227 352.497.964 368.029.305

Gider tahakkuklari 234.345 - -

Diger ticari borglar 420.507 2.030.409 5.209.948
| Toplam 492.781.340 510.722.917 460.677.862
Diger Bor¢lar

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde diger borglar bulunmamakta olup, 2023 yilinda 5.945.795
TL olarak gerceklesmistir. 2024 yili bir énceki y1l ayni finansal doneme gore ise %43 azalarak
3.385.134 TL’ye gerilemistir. Diger borglarin takip ve ¢oziimi ile azalmugtir.

Diger borglar detayini gdsterir tablo asagidadur.

Diger Borglar 2022 2023 P0de |
iliskili taraflara diger borglar - 800.491 -
Diger borglar - 5.145.304 3.385.134
Toplam

5.945.795 3.385.134
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Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borglar

2022 yili 12 aylik finansal donemde 7.848.910 TL, 2023 yilinda ise 22.187.831 TL olan
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 2024 y1il1 bir 6nceki yil ayni finansal déneme
gore %4 azalarak 21.345.532 TL’ye gerilemistir. Emekli olan ¢aliganlarin yiikiimliiliiklerinin
azalmasi ile gerileme gergeklesmistir.

(Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar detayini gosterir tablo agagidadir.

Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 2022 2023 2024

Personele borglar 5.269.064 10.309.506 10.266.223
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.579.846 11.878.325 11.079.309
Toplam 7.848.910| 22.187.831| 21.345.532

Ertelenmis Gelirler

2022 yili 12 aylik finansal donemde 3.418.163 TL, 2023 yilinda ise 3.115.226 TL olup, 2024
yil1 bir 6nceki yil ayni finansal déneme gére 1390% artarak 46.430.683 TL’ye ulagmistir. Yeni
alinmig projelerin yatirim avanslarinin alinmast ile yiikselme gergeklesmistir.

Ertelenmis gelirler detayini gosterir tablo asagidadir,

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2022 2023 2024
Alnan siparig avanslari 3.418.163 3.4.15.226 42.430.683
Gelecek aylara ait gelirler - - 4.000.000
Toplam 3.418.163 3.115.226 46.430.683

Kisa Vadeli Karstliklar

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 171.145 TL, 2023 yilinda ise 71.651 TL olan kisa vadeli
karsiliklar, 2024 yili bir 6nceki y1l ayni finansal déneme goére 1205% artarak 935.080 TL’ye

ulagmustir.

Kisa vadeli karsiliklar detayini ggsterir tablo asagidadir.

Kisa Vadeli Kargihiklar 2022 2023 2024
Dava karsilig1 171.145 71.651 935.080
Toplam 171.145 71.651 935.080

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 3.702.762 TL, 2023 yilinda ise 10.374.979 TL olan kisa
vadeli karsiliklar, 2024 y1l1 bir 6nceki yil aym finansal déneme gore 35% artarak 14.028.068
TL’ye ulagmustir. Yatirim tesvik mevzuatindaki degisiklik sebebiyle vergi muafiyeti azalmasi
etkili olmustur.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler detayim gosterir tablo asagidadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2022 2023 2024
Odenecek vergi ve fonlar 3.605.935 10.180.742 13.842.709
Diger yiikiimliiliikler 96.827 194.237 185.359
Toplam 3.702.762 10.374.979 14.028.068

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar, kiralama iglemlerimden borglar, ticari borglar, ertelenmis gelirler,
uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden olusmaktadir,

2022 yili 12 aylik finansal dgemde 762.402.521 TL, 2023 yilinda ise 1.163.763.732 TL olan

uzun vadeli yiikiimliiltikler, 2 1lt bir 6nceki y1l aym finansal déneme gore %16 azalarak
» AL/ a ? A -,,._

978.707.555 TL’ye gerilen



Uzun Vadeli Bor¢glanmalar

2022 yilt 12 aylik finansal dénemde 606.080.748 TL, 2023 yilinda ise 738.414.704 TL olup,
2024 yil1 bir énceki yil ayni finansal déneme gore %15 artarak 849.409.063 TL’ye ulagmustir.
Kisa vadeli bor¢lanmalarin uzun vadeli borglanmalar olarak finanse edilmesi etkili olmustur.

Uzun vadeli borglanmalar detayini gdsterir tablo asagidadur.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2022 2023 2024
Banka kredileri 606.080.748 738.414.704 849.409.063
Toplam 606.080.748 738.414.704 849.409.063

Kiralama Islemlerinden Borglar

2022 yili 12 aylhik finansal dénemde 73.040.768 TL, 2023 yilinda ise 139.310.171 TL olan
kiralama islemlerinden kaynaklanan yiiktimliiliikler,- 2024 yili bir 6nceki yil aym finansal
doneme gore %51 azalarak 68.072.830 TL’ye gerilemistir. Yeni makine ekipman kiralamasi
yapilmryor olmast etkili olmusgtur.

Kiralama islemlerinden borglar detayini gosterir tablo asagidadir.

Kiralama Islemlerinden Borg¢lar : 2022 2023 2024
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 73.040.768 139.310.171 68.072.830
Toplam 73.040.768 139.310.171 68.072.830

Ticari Bor¢lar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde ticari borglar bulunmamakta olup, 2023 yilinda
244.652.421 TL olarak gergeklesirken 2024 yilt bir 6nceki yil ayni finansal déneme gére %82
azalarak 44.458.688 TL’ye gerilemistir. Kiiglik ve orta dlgekli tedarikgilerin mal veya hizmet
alimmdan 8nce finanse edilmesi etkili olmusgtur.

Ticari borglar detayini gdsterir tablo asagidadir.

Ticari Borglar 2022 2023 2024
63.940.767 18.458.688

145.168.578 .
35.543.076 26.000.000

244.652.421 44.458.688

Ticari borglar

Iliskili taraflara ticari borglar
Borg senetleri

[Toplam

Ertelenmis Gelirler

2022 ve 2023 yillart 12 ayhk finansal donemlerinde ertelenmis gelirler bulunmamakta olup,
2024 yili aym1 finansal donemde 2.000.000 TL olarak gerceklesmistir; alinmis projelerde tahsil
edilecek kalip yatirim bedelidir.

Ertelenmis gelirler detayini gosterir tablo agagidadur.

Ertelenmis Gelirler 2022 2023 2024
Gelecek yillara ait gelirler - - 2.000.000
Toplam - - 2.000.000

Uzun Vadeli Karstliklar

2022 yili 12 ayhik finansal dénemde 8.758.786 TL, 2023 yilinda ise 1 1.062.301 TL olup, 2024
yili bir onceki y1l ayni finansal déneme gore %33 artarak 14.766.974 TL’ye ulagmistir. Mevzuat
kapsaminda ¢alisan sayisina oranla ayrilan karsiliktir, personel maliyetlerinin artmasi etkili
olmustur.

Uzun vadeli karsiliklar




