Uzun Vadeli Karsihiklar 2022 2023 2024
Kidem tazminati karsiligi 8.758.786 11.062.301 14.766.974
Toplam 8.758.786 11.062.301 14.766.974

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

2022 ve 2023 yillart 12 aylik finansal dénemlerinde ertelenmis vergi yiikiimliiligii sirasiyla
74.522.219 TL ve 30.324.135 TL olup, 2024 yili ayni finansal donemde bulunmamaktadir.
Yiiktimliiliiklerin tamami 2024 y1li igerisinde 6denmistir.

Ertelenmis vergi yiikiimluiligli detayini gosterir tablo asagidadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 2022 2023 2024
Ertelenmis vergi yiikiimliiligu 74.522.219 30.324.135 -
Toplam 74.522.219 30.324.135 -
Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari 2022 yili 12 aylik finansal donemde 1.173.139.505 TL, 2023 yilinda ise
2.170.323.002 TL olup 2024 yili aym finansal dénemde bir énceki yila gore %6 artarak

2.307.450.233 TL’ye ulagmugtur.

Odenmis Sermaye

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 30.000.000 TL, 2023 yilinda ise 30.000.000 TL olup, 2024
yil1 bir 6nceki yil ayni finansal déneme gére %500 artarak 180.000.000 TL’ye ulagmustir.

Odenmis sermaye detayini gosterir tablo agsagidadir.

2022 2023 2024
Odenmis Sermaye Pay orani | Pay tutar1 | Pay oram | Pay tutan | Pay orani | Pay tutari
(%) (TL) (%) (TL) (%) (TL)
Mehmet Nergiz 2,54% 761.593 3% 761.593 3% | 4.569.440
Tuba Nergiz 4,33%| 1.300.000 4% | 1.300.000 4% | 7.800.000
Burak Nergiz 1,00% 300.000 1% 300.000 1% | 1.800.000
Begiim Birben 1,00% 300.000 1%| 300.000 1% | 1.800.000
Nersan Holding A.S. 37,67% | 11.300.000 38% | 11.300.000 38% | 67.800.000
Halka Ag¢ik Kisim 53,46% | 16.038.407 53% | 16.038.407 53% | 96.230.560
Sermaye 100% | 30.000.000  100%]30.000.000  100% | 150099

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklart

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 358.002.090 TL, 2023 yilinda ise 530.192.650 TL olup,
2024 yili bir 6nceki yil ayni finansal doneme gore 0,3% artarak 531.734.858 TL ye ulagmugtir.
2024 yilindaki artig 1.542.208 TL’lik sermaye artisindan kaynaklidir.

Diger yedekler

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 169.837.055 TL, 2023 ve 2024 yillar1 ayn: dénemde ise
153.550.680 TL olarak gergeklesmistir.

Diger Yedekler 2022 2023 2024
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 169.837.055 - -
Diger sermaye yedekleri - | 153.550.680 153.550.680
Toplam 169.837.055| 153.550.680 153.550.680
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Kar ve Zararda Yeniden Sintflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

2022 yil1 12 aylik finansal donemde 22.632.661 TL, 2023 yilinda ise 61.913.711 TL olup, 2024
yili bir 6nceki y1l ayni finansal déneme gore 63% azalarak 22.646.895 TL ye gerilemistir.

Kar ve Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamlh Gelirler ve Giderler ey AL 2024
Duran varlik yeniden degerleme artiglari 24.860.144| 66.613.992| 34.087.293
Tamimlanmis fayda planlarinin yeniden dlgiim (kayiplarr) | -2.227.483 | -4.700.281| -11.440.398
Toplam 22.632.661| 61.913.711| 22.646.895

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

2022 yil1 12 aylik finansal donemde 12.248.682 TL, 2023 yilinda ise 17.684.497 TL olup, 2024
y1l1 bir 6nceki yil ayni finansal déneme gore 25% artarak 22.118.820 TL’ye ulagmustir.

Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler 2022 2023 2024
Yasal yedekler 12.248.682 17.684.497| 22.118.820
Toplam 12.248.682 17.684.497| 22.118.820

Gecmis Yillar Karlart

2022 yilt 12 aylik finansal dénemde 270.002.728 TL, 2023 yilinda ise 684.451.166 TL olup,
2024 y1l1 bir 6nceki yil ayni finansal déneme gére 43% artarak 977.338.488 TL’ye ulagmustir.
TFRS diizenlemeleri sebebiyle enflasyon endekslemesinden etkilenmistir.

Net Donem Kart

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 204.063.618 TL, 2023 yilinda ise 447.321.645 TL olup,
2024 yil1 bir énceki y1l ayni finansal déneme gore 61% azalarak 174.851.839 TL ye gerilemistir.

10.2. Faaliyet sonuclary:

10.2.1. ihra¢cmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuglarma iliskin bilgi:

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

LOMINYUM ve Ty V

2022 2023 2024
Hasilat 1.267.577.622| 2.065.120.681| 1.614.163.276
Satiglarin maliyeti (-) -1.070.606.108 | -1.793.794.682 | -1.369.309.523
Briit kar 196.971.514 271.325999 244.853.753
Genel yonetim giderleri (-) -25.468.691 -79.045.861 -75.580.341
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -53.719.125 -70.928.862 -67.601.260
Esas faaliyetlerden diger gelirler 433.074.758 521.037.483 212.044.271
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -326.216.149 -17.523.937 -129.447.513
Esas faaliyet kari 224.642.307 624.864.822 184.268.910
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 15.663.432 50.581.106 3.709.709
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - -47.060.8838
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kar 240.305.739 675.445.928 140.917.731
Finansman gelirleri 250.888.451 64.607.548 59.475.300
Finansman giderleri (-) -448.000.266| -854.371.170 -402.812.100
Net parasal kazang 165.619.237 437.160.260 269.503.458
Vergi oncesi kar/ (zarar) 208.813.161 322.842.566 67.084.389
Dénem vergi gideri - -808.608 -8.760.915
Ertelenmis vergi geliri i -4.749.543 125.287.687 116.528.365
Dinem kary/ (zarari) 204.063.618 447.321.645 174.851.839
Diger Kapsamh Gelir/ (Gider) \ 22.632.661 27.972.725 -39.266.816 |
Kar veya zararda yenide\l\sln\ﬂ&:\dmlm/agmcaklar - _L}\ Sk L= L
ve 72 K i< il




Maddi duran varliklar yeniden degerleme 27 622382 44.136.421 -40.032.861
artiglary/(azaliglari)

Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) -2,762.238 -13.415.201 7.506.161
Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden 6lgiim 9.784.354 3.664.661 -8.086.823
kazanglari/ (kayiplari)

Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 556.871 916.166 2.246.706
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 226.696.279 475.294.370 135.585.022
Hasilat

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 1.267.577.622 TL, 2023 yilinda ise 2.065.120.681 TL olup,
2024 yili bir énceki yil ayni finansal doneme goére %22 azalarak 1.614.163.276 TL’ye
gerilemistir.

Hasilat kirtlimini gésterir tablo agagidadir.

Hasilat (TL) 2022 2023 2024

Yurtigi satiglar 585.705.244| 46,2%| 1.054.448.573| 51,1% 825.588.498| 51,1%
Yurtdigi satislar 684.528.050| 54,0%| 1.029.865.698| 49,9% 787.762.269| 48,8%
Diger gelirler 5.145.450 0,4% 18.706.867 0,9% 24.114.043 1,5%
Satig iadeleri () -7.214.029| -0,6% -36.463.088| -1,8% -20.695.156| -1,3%
Satig iskontolari (-) -587.093| -0,05% -1.437.369| -0,1% -2.606.378| -0,2%
Toplam 1.267.577.622|100,0% | 2.065.120.681|100,0% | 1.614.163.276|100,0%

Sirket’in hasilatinin ana iiriin gruplari bazinda dagilimi finansal tablo dénemleri itibariyla
asagida gosterilmistir.

" Hasilat (TL) 2022 % 2023 % 2024 %
Otomotiv 359320516| 53,15%| 713.308.257| 48,97%|  787.762.269| 48,11%
Beyaz Esya 313.925.022| 46,43% | 730334913 50,14%|  825.588.498| 50,42%
Kalip Gelirleri - -

Hariidds e 2841.146| 0,42%| 12.956.799| 0,89% 24.114.043 1,47%
Diger Gelirler

Toplam 676.086.684| 100% | 1.456.599.969| 100% | 1.637.464.810] 100%

Satiglarin Maliyeti

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 1.070.606.108 TL, 2023 yilinda 1.793.794.682 TL olup,
2024 yili bir dnceki yil ayni finansal doneme goére %24 azalarak 1.369.309.523 TL’ye
gerilemistir. Urtin gesitlendirmede azalmaya gidilerek, maliyeti diisiik katma degeri yiiksek
{irlinlerin tiretimine agirlik verilmesi etkili olmustur.

Satis maliyetinin kirithmuini gosterir tablo agagidadir.

Satislarin maliyeti 2022 2023 2024
Satilan mamuller maliyeti (-) -1.020.963.631 -1.723.310.980 -1.309.555.670
Satilan ticari mal maliyeti (-) -28.769.340 -53.430.272 -59.753.853
Satilan hizmet maliyeti (-) -20.873.137 -17.053.430 -
Toplam -1.070.606.108 -1.793.794.682 -1.369.309.523
Briit Kar/Zarar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 196.971.514 TL, 2023 yilinda ise 271.325.999 TL olup,

2024 yili bir 6nceki yil
gerilemistir.
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Genel Yonetim Giderleri

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 25.468.691 TL, 2023 yilinda ise 79.045.861 TL olup, 2024
y1l1 bir 6nceki y1l ayni finansal déneme gore %4 azalarak 75.580.341 TL’ye gerilemistir. Temsil,
agirlama ve seyahat gideri kaleminin tasarruf sebebiyle azaltilmasi etkili olmustur.

Genel yonetim giderleri detayini gosterir tablo asagidadir.

Genel Yinetim Giderleri 2022 2023 2024
Personel gideri -6.184.862 -9.010.699 -12.536.561
Danigmanlik gideri -7.093.161 -8.453.642 -11.911.458
Amortisman gideri -1.309.014 -6.357.426 -10.998.181
Temsil, agirlama ve seyahat gideri -5.121.877 -18.984.835 -8.455.764
Sigorta gideri -1.126.175 -5.080.862 -4.493.221
Vergi, resim ve harglar -187.790 -15.977.348 -4.250.961
Bakim ve onarim gideri -520.330 -926.623 -3.994.205
[lan ve reklam gideri -611.414 -7.126.585 -3.054.498
Ofis gideri -1.501.960 -959.355 -1.009.975
Ulasim gideri -631.505 -1.192.729 -1.004.375
Diger giderler -1.180.603 -4.975.757 -13.871.142
Toplam -25.468.691 -79.045.861 -75.580.341

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 53.719.125 TL, 2023 yilinda ise 70.928.862 TL olan
pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2024 yili bir 6nceki y1l aym finansal déneme gore %5
azalarak 67.601.260 TL ye gerilemistir. Parsiyel tagima yerine tirla yapilan daha biiyiik tasima
yontemi tercih edilmeye baglanmasi nakliye giderlerinde azalma saglamugtir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri detaylarini gosterir tablo asagidadir.

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri 2022 2023 2024
Nakliye gideri -33.050.121 -45.384.201 -41.240.111
ilan ve reklam gideri -12.987.321 -11.923.489 -13.007.178
Amortisman gideri -396.666 -1.142.082 -3.849.811
Thracat gideri -1.744.484 -3.710.706 -1.994.626
Personel gideri -1.560.744 -1.187.445 -2.211.908
Ofis gideri -111.281 -291.333 -172.964
Temsil, agirlama ve seyahat gideri -386.494 -384.689 -113.123
Bakim ve onarim giderleri -1.296.664

Diger giderler -2.185.350 -6.904.917 -5.011.539
Toplam -53.719.125 -70.928.862 -67.601.260

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2022 yilt 12 aylik finansal dénemde 433.074.758 TL, 2023 yilinda ise 521.037.483 TL olan
esas faaliyetlerden diger gelirler, 2024 yili bir 6nceki yil ayni finansal doneme gore %059
azalarak 212.044.271 TL’ye gerilemistir. Bu gerilemede banka kredileri disinda varlik ve
yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur fark: gelirlerinin azalmasi etkili olmustur, sebebi ise kur
artis hizinin azalmasidir.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin detaylarini gosterir tablo asagidadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2022 2023 2024

Banka kredileri disinda varlik ve
yiikiimliiliiklerden kaynakh]n&n kur fark: gelirleri ) A9390.74]  1E2E0081
399.470.442

Ticari iglemlerden ka)\r}@kla\;a}q Rur farki gelirleri




Kira gelirleri 1.994.243 54.666 6.129.427
Hurda satig gelirleri - - 4.336.734
Sigorta hasar gelirleri 478.463 - 48.423
Konusu kalmayan siipheli alacaklar - 65.573 -
Konusu kalmayan dava karsiliklari - 127.255 -
Vergi geliri 8.231.376 - -
Stok sayim farklari 19.534.274 - -
Diger gelirler 3.365.960 1.199.415 11.728.872
Toplam 433.074.758 | 521.037.483| 212.044.271

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 326.216.149 TL, 2023 yilinda ise 17.523.937 TL olan esas
faaliyetlerden diger giderler, 2024 yili bir énceki y1l aym finansal doneme gére 639% artarak
129.447.513 TL’ye yiikselmistir. Banka kredileri disinda varlik ve yiikiimliiliikklerden kaynaklanan
kur fark: giderleri; kur artisi etkili olmustur.

Esas faaliyetlerden diger giderlerin detaylarini gdsterir tablo asagidadir,

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 2022 2023 2024
Banka kredileri diginda varlik ve
yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur farki giderleri | -lAdo650% -123346.516
Ticari islemlerden kaynaklanan kur fark: giderleri -310.444.027 - -

Komisyon giderleri -742.439 -2.287.526 -
Davalara iliskin karsilik giderleri - - -885.453
Siipheli alacak karsilik giderleri -2.608.968 - -25.744
Vergi giderleri -12.367.115 - -
Diger giderler -53.600 -1.180.049 -
Toplam -326.216.149|  -17.523.937| -129.447.513
Esas Faaliyet Kan

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 224.642.307 TL esas faaliyet kar1 bulunurken, 2023 yilinda
624.864.822 TL zarar bulunmaktadir. 2024 yilinda ise bu zarar bir 6nceki y1l ayni finansal
déneme gore %71 azalarak 184.268.910 TL ye gerilemistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 15.663.432 TL yatirim faaliyetlerinden gelirler
bulunurken, 2023 yilinda 50.581.106 TL bulunmaktadir. 2024 yilinda ise bir 6nceki yil aym
finansal doneme gore %93 azalarak 3.709.709 TL’ye gerilemistir. Yatirim amagl maddi duran
varlik olan fabrikanin 2024 yilinda kiraya verilerek muhasebedeki siniflandirmasinin degismesi
etkili olmustur.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler detaylarini gosterir tablo asagidadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 2022 2023 2024
Maddi duran varlik satig karlari - 19.902.734 3.345.345
Yatirim amagli gayrimenkuller deger artiglart - 30.678.372 364.364
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler, net 15.663.432 - -
Toplam 15.663.432 50.581.106 3.709.709

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

2022 ve 2023 yillarinda bulunmamakta olup 2024 yilinda 47.060.888 TL olarak
gergeklesmistir.




Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 2022 2023 2024
Yavtlrlm amagli gayrimenkuller yeniden J i 91.888.668
degerleme kayiplart
Maddi duran varlik satis zararlari - - -25.172.220
Toplam - - -47.060.888

Finansman Geliri Oncesi Faaliyet Kar1

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 240.305.739 TL finansman geliri 6ncesi faaliyet kari
bulunurken, 2023 yilinda 675.445.928 TL zarar bulunmaktadir. 2024 yilinda ise bu zarar bir
énceki yil ayni finansal déneme gore %79 azalarak 140.917.731 TL’ye gerilemistir.

Finansman Gelirleri

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 250.888.451 TL finansman geliri bulunurken, 2023 yilinda
64.607.548 TL zarar bulunmaktadir. 2024 yilinda ise bu zarar bir onceki yil ayni finansal
déneme gore %8 azalarak 59.475.300 TL ye gerilemistir. Bu gerilemede banka kredileri disinda
varlik ve yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur fark: gelirlerinin azalmas: etkili olmustur, sebebi
ise kur artig hizinin azalmasidir.

Finansman Gelirleri 2022 2023 2024
Banka kredilerinden kaynaklanan kur fark: gelirleri 246.919.001 50.128.213 46.244.872
Vadeli mevduat faiz gelirleri - 13.862.520 6.975.698
Adat gelirleri 3.969.450 616.815 6.254.730
Toplam 250.888.451 64.607.548 59.475.300

Finansman Giderleri

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 448.000.266 TL finansman giderleri bulunurken, 2023
yilinda 854.371.170 TL zarar bulunmaktadir. 2024 yilinda ise bu zarar bir &nceki yil ayni
finansal doneme gore %53 azalarak 402.812.100 TL’ye gerilemistir. Banka kredilerinden
kaynaklanan kur farki giderleri; kur artig hizinin azalmasi etkili olmustur.

Finansman Giderleri 2022 2023 2024
Banka kredilerinden kaynaklanan kur fark: giderleri | -394.484.574 | -725.906.302 | -227.096.442
Kredi faiz giderleri -36.106.804 | -98.563.658| -120.171.809
Banka komisyonu giderleri -14.192.510| -22.979.884| -45.740.553
Teminat mektubu komisyon giderleri -2.138.616 -4.503.795 -7.657.936
Diger finansman giderleri (Not 14) -1.077.762 -2.417.531 -2.145.360
Toplam -448.000.266 | -854.371.170 | -402.812.100

Vergi Oncesi Kar / Zarar

2022 yili 12 aylik finansal donemde 208.813.161 TL vergi 6ncesi kar / zarar bulunurken, 2023
yilinda 322.842.566 TL zarar bulunmaktadir. 2024 yilinda ise bu zarar bir 6nceki yil aym
finansal déneme gore %79 azalarak 67.084.389 TLye gerilemistir.

Diénem Vergi Gideri

2022 yilt 12 aylik finansal dénemde dénem vergi gideri bulunmamakta olup, 2023 yilinda
808.608 TL olarak gerceklesmis 2024 yilinda ise bir énceki y1l ayni finansal déneme gore 983%
artarak 8.760.915 TL’ye yiikselmigtir. Yatirim tegvik mevzuati degisimi sebebiyle muafiyet
kapsamindan ¢ikan vergi tutari etkili olmustur.

Dénem Vergi Gideri 2022 2023 2024
Cari kurumlar vergisi '\ . -808.608|  -8.760.915
Toplam - -808.608 -8.760.915
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Ertelenmis Vergi Geliri

2022 yili 12 aylik finansal donemde 4.749.543 TL ertelenmis vergi geliri bulunurken, 2023
yilinda 125.287.687 TL zarar bulunmaktadir. 2024 yilinda ise bu zarar bir dnceki yil aym
finansal déneme gére %7 azalarak 116.528.365 TL’ye gerilemistir. Yatirim tesvik mevzuatt
degisimi sebebiyle muafiyet kapsamindan ¢ikan vergi tutar etkili olmustur.

Ertelenmis Vergi Geliri 2022 2023 2024
Ertelenmis vergi geliri / gideri -4.749.543 | 125.287.687| 116.528.365
Toplam -4.749.543 | 125.287.687| 116.528.365

Dénem Kar1/ Zarari

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 204.063.618 TL donem kart bulunurken, 2023 yilinda
447.321.645 TL bulunmaktadir. 2024 yilinda ise bu zarar bir 6nceki y1l ayni finansal doneme
gore %61 azalarak 174.851.839 TL ye gerilemistir. TL cinsinden maliyetler artarken gelirlerin
tamamin olugturan ddvizin ayni oranla artmamast sebebiyle karlilik orani azalmistir.

Diger Kapsamh Gelir / Gider

2022 yil1 12 aylik finansal donemde 22.632.661 TL diger kapsamli gelir bulunurken, 2023
yilinda 27.972.725 TL bulunmaktadir. 2024 yilinda ise bu tutar bir énceki yi1l aym finansal
déneme gore %240 azalarak eksi 39.266.816 TL ye gerilemistir. Maddi duran varliklar yeniden
degerleme azaliglari etkili olmusgtur.

Toplam Kapsamh Gelir

2022 yili 12 aylik finansal donemde 226.696.279 TL toplam kapsamli gelir bulunurken, 2023
yilinda 475.294.370 TL zarar bulunmaktadir. 2024 yilinda ise bu zarar bir onceki yil ayni
finansal déneme gére %71 azalarak 135.585.022 TL ye gerilemistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢ciklama:

Sirket’in aliiminyum dokiim alaninda faaliyet gostermesi, aliiminyum hammadde fiyatlarinin
uluslararasi piyasalarda doviz cinsinden belirleniyor olmasi ve Sirket’in bu fiyatlar tizerinde
herhangi bir etkisinin bulunmamasi sebebiyle, Sirket’in hem hasilatt hem de hammadde
ddemeleri ve buna bagli olarak satilan malin maliyeti, kur hareketlerinden ve uluslararas: emtia
fiyatlarindan 6nemli 6l¢iide etkilenmektedir. Bununla birlikte yukarida izah edildigi iizere
Sirket’in briit kAr marj1 yillar itibariyla istikrarlt bir seyir izlemektedir.

10.2.3. Thrag¢eimn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Kamusal, Ekonomik, Finansal ve Parasal Politikalarmn Faaliyetlere Etkisi

Ihraggmin faaliyet konusu itibariyla ozellikle otomotiv ve beyaz egya sektorlerine yonelik
aliminyumdan parca tretimi gergeklestirmesi sebebiyle, iiretim stiregleri yiiksek enerji ve
hammadde girdisi gerektirmekte, bu yoniiyle hem i¢ hem de dis ekonomik politikalarin
etkilerine yiiksek diizeyde agiktir. Asagida 2022, 2023 ve 2024 y1li finansal tablo dénemlerinde
faaliyetleri 6nemli olgiide etkileyen kamusal, ekonomik, finansal ve parasal politikalar
dzetlenmistir:

a) Enerji Fiyatlarindaki Gelismeler

2022 yilinda kiiresel -\ erji pivasalarindaki dalgalanmalar ve Tiirkiye’deki ﬁ(yqt diizenlemeleri
%fartlslar yasanmustir. Ozellikle 2022 yiln a ogalgaz ve

sonucunda sanayi tarile eril




elektrik fiyatlarinda sanayi abonelerine uygulanan tarifeler sirasiyla yaklagik bes kat ve {i¢ kat
oranminda artis gdstermigtir. Bu artig, enerji yogun tretim siireglerine sahip Ihra¢ginin iiretim
maliyetlerini dogrudan etkilemistir.

2023 yili baginda gegici bir indirim uygulansa da yilin ikinci yarisinda enerji fiyatlar: tekrar
artis egilimine girmistir. 2024 yili temmuz ayinda elektrik tarifelerine yapilan %20 oranindaki
zam ile {iretim maliyetleri yeniden yiikselmistir. Bu maliyet artiglari, otomotiv ve beyaz esya
sektorlerinde faaliyet gdsteren miisterilerle yapilan sabit fiyatli tedarik anlagsmalarinin getirdigi
kisitlar nedeniyle Thraggimin karlihig tizerinde baski olusturmustur.

fhrage1 6z tiiketim ihtiyacini kargilamak iizere giines enerjisi santrali yatirimi planlamaktadir.
Cagr1 mektubu bagvurular yapilmig olup arazi gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

b) Diviz Kurlar: ve Enflasyonun Etkisi

Izleyen yillarda (2022-2024) déviz kurlarindaki istikrarsizlik ve yiiksek enflasyon oranlari,
fhrageinin kullandig1 yerli altiminyum alagim, girdi maliyetlerini artirmistir. Ozellikle 2022 ve
2023 yillarinda Tiirk lirasinin Amerikan dolar1 karsisinda %45°in tizerinde deger kaybetmesi
ve yillik enflasyon oranlarinin %65-%70 bandinda seyretmesi sonucunda ihracat yonlii
satislarda ise kur farki kaynakli gegici avantajlar olusmustur.

Ancak, 6zellikle beyaz esya ve otomotiv sektdrlerinde uzun vadeli tedarik sozlesmeleri ve fiyat
sabitlemeleri nedeniyle bu maliyet artislarinin miisterilere yansitilmast uzun siiren pazarliklar
sonucu yil sonunda tamamlanabilmigtir; bu durum briit kar marji {izerinde olumsuz etki
yaratmigtir.

¢) Sektorel Talep ve Tedarik Zinciri Gelismeleri

Ihragginin faaliyetlerini siirdiirdiigii otomotiv ve beyaz esya sektdrleri, dénemsel olarak kiiresel
ve yerel gelismelerden etkilenmistir.

2022 yilinda ¢ip krizi ve tedarik zinciri sorunlari nedeniyle otomotiv sektdriinde iiretim
yavaslamis; bu durum parca tedarikgileri olan firmalara yansiyarak siparis hacminde diisiise
neden olmustur.

2023 yilinda talep gorece toparlansa da 2024 yilinda uygulanan parasal sikilagtirma politikalar:
(yiiksek faiz oranlari ve kredi kisitlamalart) hem ig talebi zayiflatmis hem de tiiketici finansman
maliyetlerini artirmistir, Bu durum, dayanikl: tiikketim mallarina (6rnegin beyaz esya) olan talebi
sinirlamis, Thragginin satiglarini dolayli olarak etkilemistir.

d) Uluslararasi Ticaret Politikalar1 ve Regiilasyonlar

Ilgili dénemde, uluslararasi alanda uygulamaya konulan korumaci ticaret politikalari da
fhrageinin  faaliyetlerini etkilemistir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri tarafindan
Section 232 kapsaminda Tiirkiye mengeli aliminyum {irtinlerine uygulanan ithalat vergileri ve
anti-damping sorusturmalari, Thragginin ihracat yaptigi veya ihracatgt miigterilerine satis yaptig
pazarlarda rekabet giiciinii azaltma potansiyeli tagimistir.

Buna ek olarak, Avrupa Birligi tarafindan hayata gegirilen Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmast (CBAM), aliiminyum gibi karbon yopun triinlerin ihracatinda yeni

yiikiimliiliikler dogurmus, beyaz esya ve otomotiv sektoriindeki ¢ok uluslu miisterilerin
tedarik¢i se¢im kriterlerinde ¢evresel uyum kriterlerinin 6ne ¢ikmasina neden olmustur.

5. Kamusal ve Parasal Politikalardaki Gelismeler

2023 yili itibariyla Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan uygulanan parasal
sikilastirma politikalay  kapsaminda faiz oranlarinin  ytikseltilmesi ve krrediye erigimin
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kisitlanmast, 6zellikle otomotiv ve beyaz esya sektérlerinde faaliyet gosteren tiretici firmalarin
finansman maliyetlerini artirmis ve yatirim kararlarini ertelemesine neden olmustur.

Ozetle; 2022-2024 yillart arasinda uygulanan kamusal, ekonomik, finansal ve parasal
politikalar, Thragginin faaliyetlerini gerek maliyet yapisi gerekse miisteri talebi agisindan
dogrudan ve dolayli olarak énemli 6lgtide etkilemistir. Yiiksek enerji fiyatlari, kur-enflasyon
etkisi, sektor bazli talep dalgalanmalar1 ve uluslararas: regiilasyonlar; beyaz esya ve otomotiv
sektdrlerine parca iiretimi yapan lhragginin dénemsel operasyonel ve finansal performansini
sekillendiren temel unsurlar olmustur. Bu kapsamda, izahnamede sunulan finansal tablolarin
degerlendirilmesinde s6z konusu etkenlerin dikkate alinmasi 6nem arz etmektedir.

fhraggimim gelecek dénemde faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca

asagidaki gibidir:
e Makro ekonomik risk faktorleri

e Yurti¢i ve yurt dis1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler

o Komgu tilkelerdeki karigikliklar

e Finans sektériinde yasanabilecek olumsuzluklar

e Doviz kurlarindaki dalgalanma

e Yurtic¢i ve yurt dig1 talep yetersizligi

e Enerji tarifelerindeki ani yiikseligler ve indirimler

10.3. Thraccimin bor¢luluk durumu

[hragginin 31.12.2024 tarihi itibariyla borgluluk durumu asagidaki gibidir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis — 31.12.2024

Bor¢luluk Durumu (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

611.015.164

Garantili

Teminatlt

611.015.164

Garantisiz/Teminatsiz

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
(uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar haric)

849.409.063

Garantili

Teminatl:

849.409.063

Garantisiz/T'eminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

1.460.424.227

Ozkaynaklar 2.307.450.233
Cikarilmis sermaye 180.000.000
Yasal yedekler -
Diger yedekler 153.550.680
Toplam Kaynaklar 4.498.974.955
Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit 2.427.047
B. Nakit Benzerleri 897.510
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 3.324.557

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kl‘edi\eki

390.963.570

G. Uzun Vadeli Banka Kl\@@i‘l‘e\;inin,lflsa Vadeli Kism

L\ 220.051.594
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H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 53.276.173
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 664.291.337
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 660.966.780
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 849.409.063
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 68.072.830
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 917.481.893
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) _ 1.578.448.673

31.12.2024 déneminden sonra net finansal borglulukta énemli nitelikle degisiklik olmamuigtir.
Dolayli ve sarta bagl yiikiimliiliikk bulunmamaktadr.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in net isletme sermayesi; 2022 yili 12 aylik finansal dénemde 158.714.616 TL olarak
gerceklesmistir, 2023 yilinda 121.416.364 TL olup 2024 yilinda bir &nceki yil aynt finansal
déneme gore yaklasik %50 azalarak 67.084.389 TL’ye gerilemistir.

Net isletme sermayesi detaylarint gosterir tablo agagidadir.

Finansal Kalemler (TL) 2022 2023 2024
Dénen Varliklar 994.911.390 1.679.768.200 1.273.500.729
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 836.196.774 1.558.351.836 1.212.817.167
Net Isletme Sermayesi 158.714.616 121.416.364 ~ 60.683.562

fhraceinin Fon Kaynaklar

2022 yili 12 aylik finansal donemde 836.196.774 TL, 2023 yilinda ise 1.558.351.836 TL olan
yiikiimliiliikler ve 6zkaynak toplami, 2024 yili bir 6nceki yil ayni finansal déneme gore %08
azalarak 1.212.817.167 TL’ye gerilemistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, kiralama
islemlerimden kaynaklanan borglar, ticari borglar, diger borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar
iliskin borglar, ertelenmis gelirler, dénem kart vergi yiikiimliltigii, kisa vadeli karsiliklar ve
diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.

2022 yili 12 aylik finansal donemde 836.196.774 TL, 2023 yilinda ise 1.558.351.836 TL olan
kisa vadeli yiikiimliiliikler, 2024 yili bir 6nceki yil aym finansal déneme gore %22 azalarak
1.212.817.167 TL’ye gerilemistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 64.816.107 TL, 2023 yilinda ise 660.480.582 TL olup,
2024 yili bir 6nceki yil aym finansal déneme gore %41 azalarak 390.963.570 TL’ye
gerilemisgtir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar detayini gosterir tablo asagidadir.

Kisa Vadeli Borg¢lar 2022 2023 2024
Banka kredileri 291.177.944| 656.155.948| 388.263.893
Kredi faiz tahakkuklari - 4.324.635 2.699.677
Toplam . XX 291.177.944 | 660.480.583 | 390.963.570

Uzun Vadeli Borgl in Kisa Vadeli Kistmlart
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2022 yili 12 aylik finansal dénemde 226.361.837 TL, 2023 yilinda ise 267.078.161 TL olup,
2024 yili bir dnceki yil aymi finansal déneme gore %18 azalarak 220.051.594 TL’ye
gerilemigtir.

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar: detayini gosterir tablo asagidadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: 2022 2023 2024
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 226.361.837 267.078.161 220.051.594
Toplam 226.361.837 267.078.161 220.051.594

Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borclar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 36.167.000 TL, 2023 yilinda ise 267.078.161 TL olup,
2024 y1l1 bir 6nceki y1l ayni finansal doneme gore %32 azalarak 53.276.173 TL’ye gerilemistir.

Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar detayini gosterir tablo asagidadir.

Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borg¢lar 2022 2023 2024
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 226.361.837| 267.078.161 220.051.594
Toplam 226.361.837| 267.078.161| 220.051.594

Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (Diger Mali Bor¢lar)

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 929.510 TL, 2023 yilinda ise 426.264 TL olan diger
borglar, 2024 yilinda bulunmamaktadir.

Diger kisa vadeli bor¢lanmalar detayini gosterir tablo asagidadir.

Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2022 2023 2024
Diger mali borglar 929.510 426.264 -
Toplam 929.510 426.264 -

Ticari Borglar

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 492.781.340 TL, 2023 yilinda ise 510.722.917 TL olan
ticari borglar, 2024 yili bir 6nceki yil ayni finansal doneme gore %10 azalarak 460.677.862
TL ye gerilemistir.

Ticari borglar detayini gosterir tablo asagidadir.

Kisa vadeli ticari bor¢lar 2022 2023 2024
Ticari borglar 186.272.261 153.306.969 87.438.609
iliskili taraflara ticari borglar - 2.887.575 -
Borg senetleri 305.854.227 352.497.964 368.029.305
Gider tahakkuklari 234.345 - -
Diger ticari borglar 420.507 2.030.409 5.209.948
Toplam 492.781.340| 510.722.917 460.677.862

Diger Borglar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde diger borglar bulunmamakta olup, 2023 yilinda 5.945.795
TL olarak gergeklesmistir. 2024 yili bir 6nceki y1l aym finansal déneme gére ise %43 azalarak
3.385.134 TL ye gerilemigtir.

Diger borglar detayini gsterir tablo asagidadir.

5.945.795

Diger Borglar 2022 2023 2024

Iliskili taraflara diger borglar - 800.491 -
Diger borglar £ % 5.145.304 3.385.134
Toplam 2N " 3.385.134
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Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Bor¢lar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 7.848.910 TL, 2023 yilinda ise 22.187.831 TL olan
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 2024 y1l1 bir dnceki y1l ayni finansal déneme
gore %4 azalarak 21.345.532 TL ye gerilemistir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar detayini gosterir tablo agagidadir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 2022 2023 2024

Personele borglar 5.269.064 10.309.506 10.266.223
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.579.846 11.878.325 11.079.309
Toplam 7.848.910| 22.187.831 21.345.532

Ertelenmis Gelirler

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 3.418.163 TL, 2023 yilinda ise 3.115.226 TL olup, 2024
y1l1 bir 6nceki y1l ayni finansal déneme gore 1390% artarak 46.430.683 TL’ye ulagmigtir.

Ertelenmis gelirler detayini ggsterir tablo asagidadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2022 2023 2024
Alinan siparis avanslari 3.418.163 3.115.226 42.430.683
Gelecek aylara ait gelirler - - 4.000.000
Toplam 3.418.163 3.115.226 46.430.683

Kisa Vadeli Karsitliklar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 171.145 TL, 2023 yilinda ise 71.651 TL olan kisa vadeli
kargiliklar, 2024 yili bir dnceki yil ayni finansal déneme gére 1205% artarak 935.080 TL’ye

ulagmugtir.

Kisa vadeli karsiliklar detayini gosterir tablo asagidadir.

Kisa Vadeli Karsiliklar 2022 2023 2024
Dava karsili1 171.145 11631 935.080
Toplam 171.145 71.651 935.080

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 3.702.762 TL, 2023 yilinda ise 10.374.979 TL olan kisa
vadeli karsiliklar, 2024 yili bir 6nceki y1l ayni finansal doneme gore 35% artarak 14.028.068

TL’ye ulagmisgtir.
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler detayin1 gosterir tablo asagidadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2022 2023 2024
Odenecek vergi ve fonlar 3.605.935 10.180.742 13.842.709
Diger yiikiimliiliikler 96.827 194.237 185.359
Toplam 3.702.762 10.374.979 14.028.068

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar, kiralama islemlerimden borglar, ticari borglar, ertelenmis gelirler,
uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiiktimliiltigtinden olusmaktadir.

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 762.402.521 TL, 2023 yilinda ise 1.163.763.732 TL olan

uzun vadeli ytiki
978.707.555 TL’ye

rile r

iliilklexy 2024 yili bir 6nceki yil ayni finansal déneme gore %16 azalarak




Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 606.080.748 TL, 2023 yilinda ise 738.414.704 TL olup,
2024 y1il1 bir 6nceki y1l ayni finansal doneme gore %15 artarak 849.409.063 TL’ye ulagmgtur.

Uzun vadeli bor¢lanmalar detayni gosterir tablo asagidadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2022 2023 2024
Banka kredileri 606.080.748 738.414.704| 849.409.063
Toplam 606.080.748 738.414.704 |  849.409.063

Kiralama Islemlerinden Borglar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 73.040.768 TL, 2023 yilinda ise 139.310.171 TL olan
kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, 2024 yili bir énceki yil ayni finansal
déneme gore %51 azalarak 68.072.830 TL’ ye gerilemistir.

Kiralama islemlerinden Borglar 2022 2023 2024
Uzun vadeli finansal kiralama borglar1 73.040.768 139.310.171 68.072.830
Toplam 73.040.768 139.310.171 68.072.830

Ticari Bor¢lar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde ticari borglar bulunmamakta olup, 2023 yilinda
244.652.421 TL olarak gergeklesirken 2024 yili bir dnceki y1l ayni finansal déneme gore %82
azalarak 44.458.688 TL’ye gerilemistir.

Ticari borclar detayini gosterir tablo asagidadir.

Ticari Borglar 2022 2023 2024
- 63.940.767 18.458.688

Ticari borglar

iliskili taraflara ticari borglar - 145.168.578 -
Borg senetleri - 35.543.076 26.000.000
Toplam - 244.652.421 44.458.688

Ertelenmis Gelirler

2022 ve 2023 yillar1 12 aylik finansal dénemlerinde ertelenmis gelirler bulunmamakta olup,
2024 yil1 ayni finansal dénemde 2.000.000 TL olarak gergeklegmistir.

Ertelenmis gelirler detayini gosterir tablo asagidadir.

Ertelenmis Gelirler 2022 2023 2024
Gelecek yillara ait gelirler : - - 2.000.000
| Toplam - - 2.000.000

Uzun Vadeli Karsiliklar

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 8.758.786 TL, 2023 yilinda ise 11.062.301 TL olup, 2024
yil1 bir dnceki yil ayni finansal déneme goére %33 artarak 14.766.974 TL’ye ulagmustur.

Uzun vadeli karsiliklar detayini gosterir tablo asagidadur.

Uzun Vadeli Karsiliklar 2022 2023 2024
Kidem tazminati karsiligt 8.758.786 11.062.301 14.766.974
Toplam 8.758.786 11.062.301 14.766.974 |

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

2022 ve 2023 yillar1 12 ayli} finansal dénemlerinde ertelenmis vergi yiikiimliiligiy sirastyla




Ertelenmis vergi yiikiimliiliigti detayini gosterir tablo asagidadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 2022 2023 2024
Ertelenmis vergi yiikimliiliigii 74.522.219 30.324.135 -
Toplam 74.522.219 30.324.135 -
Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar1 2022 yili 12 aylik finansal dénemde 1.173.139.505 TL, 2023 yilinda ise
2.170.323.002 TL olup 2024 yili ayni finansal dénemde bir dnceki yila gore %6 artarak
2.307.450.233 TL’ye ulagmustir.

Odenmis Sermaye

2022 y1l1 12 aylik finansal dénemde 30.000.000 TL, 2023 yilinda ise 30.000.000 TL olup, 2024
yil1 bir 6nceki yi1l aym finansal doneme gére %500 artarak 180.000.000 TL’ye ulagmusgtir.

Odenmis sermaye detayin1 gdsterir tablo agagidadir.

2022 2023 2024
Odenmis Sermaye Pay oram | Pay tutar1 | Pay oram | Pay tutari | Pay oram | Pay tutar
(%) (TL) (%) (TL) (%) (TL)
Mehmet Nergiz 2,54% 761.593 3% 761.593 3% | 4.569.440
Tuba Nergiz 4,33%| 1.300.000 4% | 1.300.000 4% 7.800.000
Burak Nergiz 1,00% 300.000 1% 300.000 1% 1.800.000
Begiim Birben 1,00% 300.000 1% 300.000 1% | 1.800.000
Nersan Holding A.S. 37,67% | 11.300.000 38% | 11.300.000 38% 67.800.000
Halka Acik Kisim 53,46%| 16.038.407 53% | 16.038.407 53%]96.230.560
Sermaye 100% | 30.000.000 100% | 30.000.000 100% 180'000'03

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklart

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 358.002.090 TL, 2023 yilinda ise 530.192.650 TL olup,
2024 yil1 bir 6nceki y1l aymi finansal doneme gére 0,3% artarak 531.734.858 TL ye ulagmustir.
2024 yilindaki artig 1.542.208 TL’lik sermaye artisindan kaynaklidir.

Diger yedekler

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 169.837.055 TL, 2023 ve 2024 yillar1 ayn1 donemde ise
153.550.680 TL olarak gerceklesmistir.

Diger Yedekler 2022 2023 2024

Kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler 169.837.055 -

Diger sermaye yedekleri 153.550.680 | 153.550.680

Toplam 169.837.055 | 153.550.680 | 153.550.680

Kar ve Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 22.632.661 TL, 2023 yilinda ise 61.913.711 TL olup, 2024
yil1 bir 6neeki y1l ayni finansal déneme gire 63% azalarak 22.646.895 TL ye gerilemistir.

Kar ve Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler 0% 2023 2024
Duran varlik yeniden degerleme artiglari 24.860.144| 66.613.992| 34.087.293
Tanimlanmig fayda planlarinin yeniden dlgtim (kayiplarr) | -2.227.483 | -4.700.281 | -11.440.398
Toplam \ 22.632.661| 61.913.711| 22.646.895
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Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

2022 yil1 12 aylik finansal dénemde 12.248.682 TL, 2023 yilinda ise 17.684.497 TL olup, 2024
yil1 bir 6nceki yi1l aymi finansal déneme gére 25% artarak 22.118.820 TL’ye ulasmustir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2022 2023 2024
Yasal yedekler 12.248.682| 17.684.497| 22.118.820
Toplam 12.248.682 | 17.684.497| 22.118.820

Gecmis Yullar Karlart

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 270.002.728 TL, 2023 yilinda ise 684.451.166 TL olup,
2024 y1l1 bir énceki yil ayni finansal déneme gére 43% artarak 977.338.488 TL’ye ulagmustir,
Bu artis 292.887.322 TL’lik transferlerden kaynaklanmustir.

Net Dinem Kart

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 204.063.618 TL, 2023 yilinda ise 447.321.645 TL olup,
2024 yili bir &nceki yil aymi finansal déneme gore 61% azalarak 174.851.839 TL’ye
gerilemigtir.

12. EGILiM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Uretimdeki Egilimler

Aliiminyum hammadde fiyatlari uluslararasi piyasalarda belirlenmekle birlikte, esas fiyatlara

etki eden piyasalardaki arz talep dengesidir. Ihragginin bu fiyatlarda belirleyici bir etkisi
olmamakla birlikte aliiminyum teminini cari piyasa kosullartyla saglamaktadir.

Alliminyum {iretimi igin siparig iizerine planli tiretim yapilmasi nedeniyle yaklagik olarak bir
aylik stok tutulmaktadir. Ayrica altiminyum par¢a iretimindeki ytikselis ve diisiisler maliyetlere
yansitildig1 igin, stok tutmamak Ihrage1 agisindan daha dogru bir strateji olmaktadir.

Piyasaya son dénemde rekabeti artiracak ve satis miktarlarmni etkileyecek yeni biiyik tretici
girmemistir. Bu sebepten dolay1 arz yontinde 6nemli bir degisiklik olmamigtir.

Hasilat (TL) 2022 2023 2024

Yurt i¢i satiglar 585.705.244 | 46,2%| 1.054.448.573| 51,1% 825.588.498| 51,1%
Yurt dis1 satiglar 684.528.050| 54,0%| 1.029.865.698| 49,9% 787.762.269| 48,8%
Diger gelirler 5.145.450 0,4% 18.706.867 0,9% 24.114.043 1,5%
Satis iadeleri (-) -7.214.029| -0,6% -36.463.088| -1,8% -20.695.156| -1,3%
Satig iskontolari (-) -587.093| -0,05% -1.437.369| -0,1% -2.606.378| -0,2%
Toplam 1.267.577.622 | 100,0% | 2.065.120.681|100,0% | 1.614.163.276|100,0%

Maliyetlerdeki Egilimler

Maliyetlerde hammadde girdisi ¢ok 6nemli bir kalem olusturmakla birlikte, Sirketin
maliyetlerinin yaklagik %45’ ini aliminyum kiilge girdisi olusturmaktadir. Diger girdi kalemleri
daha kolay &ngoriilebilir ve yonetilebilirken hammadde girdi maliyetleri degiskenlik arz
etmektedir. Aliiminyum kiilgenin fiyatlandirmasi Londra Metal Borsasi {izerinden
yapilmaktadir, Maliyet kalemindeki degiskenlikler ayni zamanda satis fiyatlarinda da
degiskenlige sebebiyet ve\'mekte olup, maliyet rakamlarinda donemsel artis ve azaliglardan satis
fiyatlarinin da dénemsel etkilendigi séylemek miimkiindiir.

\ ;
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Satislarin maliyeti 2022 2023 2024
Satilan mamuller maliyeti (-) -1.020.963.631 -1.723.310.980 -1.309.555.670
Satilan ticari mal maliyeti (-) -28.769.340 -53.430.272 -59.753.853
Satilan hizmet maliyeti (-) -20.873.137 -17.053.430 -
Toplam -1.070.606.108 -1.793.794.682 -1.369.309.523

Stok Egilimleri

Aliiminyum {iretim segmentinde satis egilimleri sipariglere bagl olarak hareket eftigi igin
[hragginin aliiminyum stoklari, tiretim ve satig egilimleri dogrultusunda hareket etmektedir,

Altiminyumda ortalama stok stiresi bir aydir.

Stoklar (TL) 2022 2023 2024
Ilk Madde ve Malzeme 41.585.720 41.643.073 40.357.868
Yart Mamuller 81.504.507 120.796.204 152.542.655
Mamuller 69.663.914 110.656.564 87.641.486
Diger Stoklar* 196.400 34.578.445 52.970.071
Toplam 192.950.541 307.674.286 333.512.080

*Sirket’in diger stoklart kaliplar ve ol¢iim fikstiirlerinden olusmaktadir.

Altiminyum iiretim segmentinde satig egilimleri siparislere bagli olarak hareket ettigi igin
Ihragginin aliminyum stoklart, tiretim ve satig egilimleri dogrultusunda hareket etmektedir.
Aliiminyumda ortalama stok siiresi bir aydir.

Satis ve Satis Fiyatlar1 Egilimleri

Satis fiyatlarindaki egilimler ise genel olarak satig fiyatinin tiretim maliyetindeki en 6nemli
girdiyi olusturan hammadde oryantasyonlu (*) hareket etmesiyle iligkilendirilebilir. Satis
fiyatlar1, hammadde girdisindeki hareketlerin tiimiinti es zamanl ve es miktarda satis fiyatlarina
yansitan bir yapi tizerinde olugturuldugu igin satis fiyatlarindaki egilimler maliyet yapisindaki
bu egilime bagli olarak hareket etmektedir.

(*) Satigt yapilan tiriinlerin fivatlamalar: hammadde ve isgilik olarak fivatlanmakta olup, hammadde fiyatlari, Londra Metal
Borsasindan baz alinarak giincellenmektedir. Bu gergevede fivatlamalar Borsa’min hareketine gore artig-azahys gostermekte
olup, teknik olarak bu sekilde ifade edilmekiedir.

12.2. Thragemin beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar haklinda bilgiler:

Aliiminyum hammadde fiyatlar1 uluslararas: piyasalarda belirlenmekle birlikte, esas fiyatlara
etki eden piyasalardaki arz talep dengesidir. Thragginin bu fiyatlarda belirleyici bir etkisi
olmamakla birlikte aliiminyum teminini cari piyasa kosullariyla saglamaktadir. Bu gergevede
s6z konusu piyasalardaki hareketliligin Thragginin satiglar tizerinde etkisi olmaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.
14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thracemin genel organizasyon semast:
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Y onetim

Kurulu
Genel
Miidiir
| | | | | | e I | | |
Pers. Ve Kalite Muhasebe Proje ve Satin Alma Uretim /
Idari Isler lefii“'l{” Miidiirt Satig Miidiirii Teknik
Mitdiirii Miisteri Miidiirii Miidiir
Kalite |
| Temsilcisi Muhasebe . Satin Alma |
insan | Personelleri Y"Pmtle_ . Y onetimi Plan Ve
Kaynaklari Kalite o — s
Yéneticisi 5 Bemes | : Y dneticisi
1 Proje |
o Doktmhane Mithendis Lojistik
Kaynaklar Kontrol Sorumlusu
Personelleri Sorumlusu Tasarim |
Simiilasyon Depo /
e Kalite Sorumlusu e et
Idari Igler Sistem
Personeli Sorumlusu |
=== Dokiimhane
Cevre Y dneticisi
Miihendisi [
Dékiim
CNC Kalite Miihendisi
Kontrol |
Sorumlusu Baki
Y oneticisi
_ Talash |
Imalat Final |
Kontrol Kaliphane
Sorumlusu Sorumlusu
|
|_ Yeni Uriin Talagli
Proje Imalat
Teknisyeni Y 6neticisi
|
CNC
Yoneticisi
ERP
Sorumlusu
14.2. idari yapr: '
14.2.1. Ihraccinm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda Gorey Sermaye Payl
Ad1 Soyad Gorevi Ihracaida Siiresi/Kalan
LRI S i8S sl Ry e e
Ustlendigi Gorevler | Gorev Siiresi
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 3Y1/
M g 1.800.000
L2l Bagkani Bagkani 1 Yil3 Ay U0
p Yonetim Kyrulu Yonetim Kurulu 3/
N \ 1.800.000 1,00
Tuba Nergiz Baskar\\‘all'k\unmg Bagkan Yardimeist |1 Y1l 3 Ay ,, ’

YA

S VT i\
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Yénetim Kurulu .

Burak Nergiz | Uyesi-Genel E;:;“g‘ef;‘ ﬁ‘; . ?z:}/ 1 Ay 1.800.000 | 1,00
Miidiir

. ‘fi)'netim Kurulu Yﬁnetim Kurulu 3Vl

[lhan Aydmer | Uyesi-Proje Ar-ge | Uyesi-Proje Ar-ge 1 Y113 Ay - -
Miidiirt Miidiirii

Mehmet Tezcan | Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim |3 Yil/

Denli Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 1Yil3 Ay i )
Bagimsiz Yonetim |Bagimsiz Yonetim |3 Y1l/ -

HinkeCiglpan Ku%ulu Uyesi Kurulu Uyesi 1 Yil3 Ay ) i

Yonetim kurulu tyeleri, Thragginin 10.10.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3
yilligina segilmistir.

14.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel haklinda bilgi:

Sl Son 5 Yilda Thraccida Sermaye Payi
adiSdyad, Sorey Ustlendigi Gérevler (TL) | (%)
Ramin Mortazavi | Teknik Fabrika Miidiirii Teknik Fabrika Miid. - -
Haluk Dilek = Plya'sa Satly ve Ida_rl_I.glem Demir Celik Fabrika Miid.
Koordinasyon Yoneticisi

14.2.3. Thracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrac¢inin kurucular: hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. Thra¢emm meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel

ile ihracger son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Thragginin Yonetim Kurulu Bagkant Mehmet Nergiz, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis: Tuba
Nergiz’in esi, [hraggmin Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiirti Burak Nergiz’in babasidir.

14.3. Thragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette . o ;
Adi, Soyada Unvam Bulundugu 5 Tg:,:ll;bem Dr‘f::]l:inﬂu
Siire (Yil)
Mehmet Nergiz Yonetim Kurulu Baskant 45 35 Lise
Tuba MNerelz ;[ronetlm Kurulu Bagkan 35 35 Lise
ardimeisi
g Yonetim Kurulu Uyesi- Yiiksek
Btk Nergia Genel Miid. 4 14 Lisans
- i Yénetim Kurulu Uyesi-Proje Yiiksek
[lhan Aydiner Ar-ge Mid. 10 30 lisans
et sz Danl ]?agn?lsm Y onetim Kurulu a4 24 \"uksek
Uyesi . | lisans
Uik Colpan ]::’_)agupsm Yonetim Kurulu 4 T Yuksek
Uyesi lisans
Ramin Mortazavi Teknik Fabrika Miidiirii 7 24 Lisans

Mehmet Nergiz — Yonetim Kurulu Bagkam

1962 yilinda Istanbul’ da | dogan Mehmet Nergiz, ilk ve orta 6grenimini Istanbul’da
tamamlamustir. 1982 yilt nutlbmen sirketlerinde gérev almaya baglamigtir. Muhtelif
sitketlerde p10fesyone1 tlcl ola' 1t11 gorevlerde bulunmus olu i g@f ili
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ve insaat konularinda faaliyetlerde bulunan sirketlerde ¢esitli ortakliklart olmustur. 1988 yilinda
Tuggelik’i kurmustur. Halen demir ¢elik, aliminyum ithalat-ihracat ve armatorlik lizerine
caligan sirketlerde yonetim kurulu bagkani olarak gérev yapmaktadir. Ayrica gesitli sivil toplum
orgiitlerinde gorev almaktadir.

Tuba Nergiz — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis:

1965 yilinda Istanbul’da dogan Tuba Nergiz, ilk ve orta 6grenimini Istanbul’da tamamlamisgtir.
Aile sirketlerinde yonetim kurulu tiyesi ve ortak olarak yer almaktadir.

Burak Nergiz — Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

1987 yilinda Istanbul’da dogan Burak Nergiz, 2005 yilinda TED Istanbul Koleji’ni bitirmis,
2009 yilinda Bilgi Universitesi Iktisat Fakiiltesi’ni bitirmigtir. 2009 ve 2010 yillari arasinda
London Shipping and Transport Institute’de “Shipping Management™ diplomasi almigtir. 2010
yilinda Tuggelik’te ¢aligmaya baglamis ve ¢esitli kademelerde gorev almistir. Mevcut durumda
sirketin Genel Miidiirliik gérevini yiiriitiirken, ayn1 zamanda yénetim kurulu iiyesidir. Burak
Nergiz, Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

ilhan Aydmer — Yénetim Kurulu Uyesi, Proje Ar-Ge Miidiirii

1970 yilinda dogan Ilhan Aydiner, ilk ve orta grenimini Tuzla’da tamamlamugtir. 1988 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesi’ne baslayan Ilhan Aydiner, 1995
yilinda mezun olmustur. Mezuniyetten sonra 1995 yilinda Cem Kalip firmasinda is hayatina
atilmistir. S8z konusu firmada ¢esitli pozisyonlarda Haziran 1999 yilina kadar goérevini
stirdiirmiistiir. 2002 ve 2012 yillar1 arasinda Celikel Aliiminyum Dékiim Fabrikasi’nda orta ve
list diizey gorevlerde bulunmustur. 2013 yili basinda Thrage1 biinyesine katilan ilhan Aydiner,
Ingilizce bilmektedir.

Mehmet Tezean Denli — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Subat 1977 dogumlu, Mehmet Tezcan Denli, Dogus Anadolu Lisesi bitirdikten sonra, Uludag
Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun olmustur. Aliiminyum sektoriinde satig danigmani
olarak is hayatina baslayan Mehmet Tezcan Denli, Sirketlerin ¢esitli satig birimlerinde miidiir
olarak gérev almustir. Uzun yillar igerisinde edinmis oldugu satis tecriibesi kapsaminda ¢alismis
oldugu kurumlarda egitimci kimligi ile de 6n planda yer almistir. Profesyonel yetkinlik
derecesinde Ingilizce bilmekte olan Mehmet Tezcan Denli ayni zamanda danigmanlik hizmeti
de vermektedir.

Ufuk Colpan — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Agustos 1971 dogumlu, Ufuk Colpan, Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Fakiiltesinden
mezun olmus; Marmara Universitesinde MBA yapmustir. Tiirk bankacilik sektériinde yonetici
olarak is hayatina baglayan Ufuk Colpan, Sirketlerin ¢esitli departmanlarinda miidiir olarak
gorev almigtir, Uzun yillar igeresinde edinmis oldugu finans tecriibesi kapsaminda calismig
oldugu kurumlarda damgmanlik kimligi ile 6n plana g¢ikmistir. Profesyonel yetkinlik
derecesinde Ingilizce bilmektedir.

Ramin Mortazavi — Teknik Fabrika Miidiirii

1976 vyilinda Iran’da dogan Ramin Mortazavi, 1991-1995 yillar1 arasinda Sahand
Universitesi’nde Malzeme ve Metalurji Miihendisligi Lisans egitimi aldiktan hemen sonra
Tahran’da Sharif Universitesi’nde 1996-1998 yillar1 arasinda Mekatronik alaninda yiiksek
miithendislik derecesini tamamlamigtir. Gormiis oldugu egitimlerin katkisiyla 1988 Tarihinde
fran Piston Company firmasinda CNC Uretim ve Dékiim Sefi olarak i hayatina baglamustir.
Scania gibi gibi dizel ara¢ markalarinm piston, segman, pim
tiretimi tizerine tecriibg dininystir. 2-2006 yillar1 arasinda Saipa Pisto ﬁﬁrma_,%da tiretim
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miidiirliigii, 2006-2013 yillar1 arasinda Iran Khodro Aluminium Casting firmasinda iiretim
fabrika miidiirligii, 2006-2013 yillar1 arasinda Kalkanci Pres Dokiim firmasinda {iretim
midiirliigii tecriibelerini edinmesinin ardindan 2019 yilindan itibaren Tuggelik’te teknik fabrika
miidiirligii gérevine devam etmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginmm halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Soroving Sermaye Sermaye
Rl Sirket Unvani Gorevi Dev'fam Tutar: SEHAYE Payi
Soyadi Edip (TL) Pay1 (TL) (%)
Etmedigi :
Tuggcelik Aliminyum ve Y énetim
;}’I:rh?‘zet Metal Mamiilleri Sanayi ve | Kurulu ggi"a;‘; 180.000.000 | 1.800.000 1,00
& Ticaret A.S. Bagkani Y
s i Yonetim
et | Dol || a0 00| oo
& ’ " | Bagkam Y
Mehmet YOmEuo Devam
; Nersan Holding A.S. Kurulu : 124.350.000 | 92.980.000 74,77
Nergiz Ediyor
‘ Baskani
Yonetim
Mehmet |t Wave Denizeilik A.S. |Kuruli | o™ 100.000 : :
Nergiz e Ediyor
Uyesi
Mehmet | Nersan International Dig Lhnei] Devam
Nergiz Ticaret A.S Riienly. Ediyor 100.000 ) )
& e Uyesi Y
Yonetim
Me.h[?let Nersan Global Yapt A.S. | Kurulu Deyam 100.000 - -
Nergiz U Ediyor
yesi
Mehmet | Eurasia Maritime Group bl Devam
. Kurulu . 1.200 Euro - -
Nergiz  |Malta . Ediyor
Uyesi
Tuba Tuggelik Aliiminyum ve Eﬁ?:;[;m iy
A Metal Mamiilleri Sanayi ve ; 180.000.000 | 1.800.000 1,00
Nergiz ; Baskan Ediyor ;
Ticaret A.S. .
Yardimcist
b o ) e Y 6netim
Tiba  |Umimaiin Denzolik - g~ | Devem 50.000{  20.000| 40,00
Nergiz Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. fiyesi Ediyor
Tuba Yot Devam
o Nersan Holding A.S. Kurulu o 124.350.000 | 31.370.000 2523
Nergiz i Ediyor
iiyesi
S Tuggelik Aliminyum ve Yonetim .
purak | Metal Mamillleri Sanayi ve | Kurulu DOV 180,000,000 1.800.000| 1,00
& Ticaret A.S. Uyesi Y
Yonetim
: Tuggelik Aliiminyum ve Kurulu
hian Metal Mamiilleri Sanayi ve | Uyesi- De.vam 180.000.000 - -
Aydiner * .. | Ediyor
Proje Ar-
ge Miidiirii
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Bagimsiz
Yonetim | Devam
Kurulu Ediyor

Mehmet | Tuggelik Altiminyum ve
Tezcan | Metal Mamiilleri Sanayi ve
Denli Ticaret A.S.

180.000.000 - -

Uyesi
et DK vl
Tezcan Y ) Pay Sahibi | or 50.000|  50.000| 100,00
Denli Danismanlik Sanayi ve Ediyor
Ticaret Ltd. Sti.
o . Bagimsiz
Ufuk Tuggelicaliniyim vo Yonetim | Devam

Metal Mamiilleri Sanayi ve 180.000.000 - -

Colpan s Kurulu Ediyor
P Ticaret A.S.

Uyesi
Ufuk Kipkagit Pazarlama ve Dig ... | Devam
Colpan | Ticaret Ltd. Sti. Pay sahib] Ediyor

2.500.000 2.000.000 80,00

14.5. Son 5 yilda, ihragemin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler geemis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riisvet, hirsizlik, dolandirieilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmmin kotiiye kullanmilmasi, kacakeihk, vergi kacake¢iligl veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay1r almmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢einin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtil bilgi:

Yoktur.

14.9. Yoénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrage1 son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrag¢iya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu tyelerinin Thraggiya karsi gorevleri ile sahsi gikarlar1 veya diger gorevleri
arasinda ¢ikar catismasi bulunmamaktadir. S6z konusu kisilerin gérevlerine se¢ilmelerinde

etkili olan anlasma yoktur\, Ayni zamanda bu kisiler Thragginin sermaye piyasasi araglarini
satma konusunda herhangi binsinirlamaya tabi degildir.
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14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalart icin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thracemin cikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihracei son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi
araclarmm satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis siirlamalar
hakkinda ayrmtih bilgi:

Y oktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggmnin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihracer ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
stz konusu Kkisilere odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Finansal tablo dénemleri itibartyla Thragginin yonetim kurulu yelerine ddenen licret veya
saglanan benzeri menfaat bulunmamakta olup, tist diizey yoneticilere 6denen tcret ve saglanan
benzeri menfaatler agagida yer almaktadir,

Calisanlara Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ust Diizey Yoneticiler 1.115.895,01| 2.039.176,94| 4.435.855,33
Toplam 1.115.895,01| 2.039.176,94| 4.435.855,33

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihragemmin veya bagh ortakhklarmm ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

fhraggmin yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticileri igin ayrilan kidem tazminati
karstliklari finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki gibi olugmusgtur.

Kidem Tazminati Karsihiklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yonetim Kurulu 53.728 - -
Ust Diizey Yoneticiler 208.170 - -
Toplam 261.898 - -

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihracemm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin giorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu doéneme iliskin bilgiler:

_ Son35Yilda Gorev Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi Ihraq:(é(i];:.e[‘]:gendlgl E;l;;l;is‘i/g?::; (TL) (%)
Taba Nergiz | Foie s | Bskan vardmess: | 1vi3ay | 1400000| 100
Yonetim Kul\ul Yonetim Kurulu 3val/

Burak Nergiz 300.000 1,00

Uyesi-Genel Mudiir | Uyesi-Genel Miidiir 1 Yil3 Ay
\ ".“. \'\.‘.
o \\ "\ \
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Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 3 Y4l
ilhan Aydmer | Uyesi-Proje Ar-ge | Uyesi-Proje Ar-ge 1Yil3 A 0,00 0,00
Miidiiril Miidiirii v
Mehmet Bagiumsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim 3Y/ 0,001 0.00
Tezcan Denli | Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 1Y1l3 Ay ’ ’
Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz YOnetim 3Yd/1 Y3
Ml g Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Ay 0,00/ 0,00
Ramin ‘ Te_i.mjk"Fabrlka Te_l.(n.l.k"Fabrlka i 0,00 0,00
Mortazavi Miidiirii Miidiirii

Yoénetim kurulu iiyeleri, Thragginin 10.10.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3
yilligina se¢ilmistir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihracci ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigmna dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibartyla Ihrage1 tarafindan, yonetim kurulu tiyelerine ve yénetimde
s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak Odeme, saglanacak fayda
bulunmamaktadir.

16.3. Ihragemin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Ihragg1, Yoénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarmi daha saglikli yerine getirmesi
amaciyla, SPK’nin yiirtirliikteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini olusturmustur.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi; Thrager muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetiminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini ile her tiirlii ic-dis veya bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan
sorumludur.

Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve genel kurulun onayma sunulmak {izere
yonetim kuruluna bildirilir.

Komite tiyeligine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri segilmislerdir.

Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Mehmet Tezcan Denli Bagkan Bagimsiz
Ufuk Colpan Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ihragcinin kurumsal yénetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu
ve list diizey yoneticilerin belirlenmesi, ticret, ddiil ve performans degerlemesi ile kariyer
planlamasi, yatirimet iligkileri ve kamuyu aydmlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek vermektedir. Komite, Ihragginin performansimi artirict yénetim
uygulamalarinin hayata gegirilmesinde, Thragemin olusturdugu veya olusturacag: sistem ve
stireclerin gozden gegirilmesy, degerlendirilmesi ve onerilerde bulunulmast faaliyetlerine

katllacaknrj % y
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Isim Gorevi Bagmsizhk Durumu
Mehmet Tezcan Denli Bagkan Bagimsiz
Ufuk Colpan Uye Bagimsiz

Aday gosterme komitesi ve ficret komitesinin gorevlerinin kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu
Mehmet Tezcan Denli Bagkan Bagimsiz
Ufuk Colpan Uye Bagimsiz
16.4. Thracemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun

degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Thrage1, Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ger¢evesinde
belirlenen gruplardan 3. Grupta bulunmaktadir. Ayni teblig ¢er¢evesinde gerekli Esas Sozlesme
degisikliklerini, Yonetim Kurulu yapilanmasint  ve Komitelerin  olusturulmasini
gerceklestirmistir,

fhrageinin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile
Beyani www.tugeelik.com.tr ve www.kap.org.tr’de yer almaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢mim pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi haklkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarinin kullanilmas: konusunda faaliyet
gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglayan birimdir. Birimde ¢aligan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

Adi-Soyadi Okan Sahin

Unvam Yatirimer {liskileri Yoneticisi
Adresi Sirket Merkezi

E-posta yatirimeiiliskileri@tugcelik.com.tr
Telefon 0216 415 24 57

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda ac¢iklama:

[hracginin finansal tablo dénemleri itibariyla ortalama personel sayisi agagidaki gekilde
olusmustur.

Personel Sayisi 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Toplam 452 508 413

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

\

17.2.1. Yonetim kurulu iiyﬁ:l rinin ihragginin paylarma yénelik sahip olduklari opsiyonlar

hakkinda bilgi: ; //K

. /\/] [ e
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Yoktur.

17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihrag¢¢imin paylarma yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thracemmin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sermayede Dogrudan %35 veya Daha Fazla Paya veya
Oy Hakkina Sahip Gerc¢ek ve Tiizel Kisiler

e ? i : Sermayedeki Oy Haklka
Ortagin Adi-Soyady/Ticaret Unvam | Sermayedeki Payr (TL) Pay: (%) Oiano)
Nersan Holding Anonim Sirketi 67.800.000 _ 37,67 82,68
Diger 112.200.000 62,33 1732
Toplam 180.000.000 100 100

Ortagin Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Sermaye Pay1
Ticaret Unvan/Adi Pay 26.08.2024 Tarihli Olagan . e
' Soyadi Grubu Genel Kurul Toplantisi et i UL
(TL) (%) (TL) (%)
Nersan Holding A.S. A 67.800.000 37,67 67.800.000 37,67
. A 1.800.000
Mehmet Nergiz B 2769395 2,54 1.800.000 1,00
; A 1.800.000
Tuba Nergiz B 6.000.000 4,33 1.800.000 1,00
Burak Nergiz A 1.800.000 1,00 1.800.000 1,00
Begiim Birben A 1.800.000 1,00 1.800.000 1,00
Halka Ag¢ik Kisim B 105.000.000 53,46 105.000.000 58,33
Toplam 180.000.000 100,00 180.000.000 100,00
Ortagm Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ticaret Syl ()

Unvani/Adi Pay Grubu 20002924 TaphliOlazan Izahname Tarihi Itibariyla

Sio Genel Kurul Toplantisi

Hed (TL) (%) (TL) (%)
lieésa“ Holding A 1.017.000.000 82,68  1.017.000.000 82,68
. A 27.000.000
Mehmet Nergiz B 2769395 2,42 27.000.000 2.2
‘ A 27.000.000 -
Tuba Nergiz B 6.000.000 2,68 27.000.000 2.2
Burak Nergiz Ay . 27.000.000 2.2 27.000.000 2,2
Begiim Birben AN\ N\ 27.000.000 W, 27.0007000 = 02

P i
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Halka A¢ik Kisim B 96.230.605 7,82 105.000.000 9,52
Toplam 1.230.000.000 100,00 1.230.000.000 100,00
(*) Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Genel Kurul” bashkli 12. Maddesine gore; Sirketin yapilacak olagan ve
olaganiistit Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payin 13, her bir adet B grubu paym 1 oy hakkr
vardir.

Sirket sermayesinde 67.800.000 TL nominal degerli (A) grubu imtiyazli paylara sahip olan
Nersan Holding A.S.’nin ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Pay Sahibinin Adi-Soyadi Sermaye Tutari (TL) Sermaye Pay1 (%)
Mehmet Nergiz 149.545.800 74,77
Tuba Nergiz 50.454.200 25,03
Toplam 200.000.000 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar1 farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. Maddesine gore Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 180.000.000 TL
olup, sdz konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.
Cikarilmis sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal degerde 75.00.000 adet A grubu, 105.000.000
adet B grubu olmak iizere toplam 180.000.000 adet paydan olusmaktadir. A grubu paylar nama,
B grubu paylar hamiline yazilidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. Maddesine gore, Sirketin yapilacak
olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payin 15, her bir adet B
grubu payin 1 oy hakki vardir.

Bunun yanisira, Sirket Esas S6zlegmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Stiresi” baglikli 7. Maddesinde
gbre, en az 5 en ¢ok 7 iiyeden olusacak yonetim kurulunun 5 tiyeden olusmasi durumunda 2
liye, 7 kisiden olugmasi durumunda ise 3 tiye A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu A B Toplam
Na“"i‘,’ Pamihie Nama Hamiline -
Oldugu

- En az 5 en ¢ok 7 iiyeden olusacak yonetim

kurulunun 5 iiyeden olugsmasi durumunda 2 iiye, 7

kisiden olusmasi durumunda ise 3 {iye A grubu

pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
Imtiyaz Tiirii SepLir;

s 3 - Genel kurul toplantilarinda A grubu pay

(Kimin Sahip isterinin. 18, B stubn pay: saliplerii | Yoktur. -
Oldugu) sahiplerinin 15, B g pay E.i'llp erinin 1 oy

hakkt vardir. A grubu imtiyazli paylarin

67.800.000 adedi Nersan Holding A.S5.’ye

1.800.000 adedi Mehmet Nergiz’e, 1.800.000

adedi Tuba Nergiz’e, 1.800.000 adedi Burak

Nergiz’e, 1.800.000 adedi Begiim Birben’e aittir.
Toplam (TL) 75.000.000 105.000.000 | 180.000.000
Sermayeye
Oram (%) 41,67 58,33 100

18.4. Thracemin bilgisi




yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullanilmasini engellemek i¢in alian
tedbirler:

Ihracemnin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 26’nc1 maddesi uyarinca yénetim kontrolii Sirket
sermayesinde sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile Nersan Holding A.S. sermayesindeki
paylarin ¢ogunluguna sahip olmast nedeniyle Sirket’in oy haklarinin ¢ogunluguna sahip olan
Mehmet Nergiz’e aittir.

Sirketin Esas Sézlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Uyelerinin Goérevleri” baslikli 9. Maddesine
gore;

“Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tiyelerinin, iist
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarinin, Sirket veya
bagl ortakiiklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi i¢in dnceden Genel Kurul'un onaywma sunularak onay alindiktan sonra islem
vapilabilecektir. Soz konusu islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilecektir. Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine uyar.”

Ihragemin yénetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasini engellemeye yonelik konusunda TTK,
SPKn. Ve ilgili mevzuatlara yer alan hiikiimler ve ana sézlesmede yer alan kurumsal yonetim
ilkeleri diginda bir tedbir bulunmamakla birlikte; Sirket paylari Borsa’da islem goren halka agik
bir sirket oldugundan, Thragmin halka agik sirketlere 6zgii denetimlere tabi olmasinin ve tiim
finansal tablolarinin pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmasinin da kontrol giiciiniin kotiiye
kullanimint engelleyeci tedbirler arasinda oldugu diistintilmektedir.

18.5. lhraccmmin yonetim hakimiyetinde degisiklize yol acabilecek anlasmalar/
diizenlemeler hakkmda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢cindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

[hragginm Yénetim Kurulu Bagkan Mehmet Nergiz, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Tuba
Nergiz’in esi, [hraggmin Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirti Burak Nergiz’in babasidir.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillarinda iligkili taraflarla yapilan islemler ile ilgili ayrintili
bilgiler Sirket’in amilan yillara iligkin bagimsiz denetimden gegmis ve KAP’ta yer almaktadir.
Sirket’in 2024 yili finansal tablolar1 https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399055 adresinde,
2023 yili finansal tablolart https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1284616 adresinde, 2022 yili
finansal tablolar1 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116476 adresinde yer almaktadir.

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflarla
gergeklestirilen islemlere iligkin bilgiler asagida yer almaktadur:

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

¥

Tliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 2022 2023 2024
Eurasia Maritime Group Limited 23.107.301 12.750.753 10.584.090
Nersan Global Yapt A.S.. |\ - - 131.492
Toplam 23.107.301 12.750,753 10.715.582

;;(L/



Ihraggmnim iliskili taraflardan kisa ve uzun vadeli ticari alacaklari yukarida gosterilmis olup,
31.12.2022 tarihi itibariyla Thrag¢i’nnin ticari alacaklari Eurasia Maritime Group Limited
(Eurasia Maritime)’e, Furasia International Shipping Ltd. Sermayesindeki paylarin satisi
kapsaminda olusan alacaklardan kaynaklanmaktadir. Sirketin 28.12.2021/20 sayili yénetim
kurulu kararina istinaden, Sirketin 2017 yilinda sermayesinin tamamini satin almis oldugu,
04.01.2008 tarihinde kuru yiik tasimaciliginda faaliyet gostermek tizere Donatan vasfiyla
Malta’da kurulan ve biinyesinde bir adet kuru yiik gemisi bulunduran bagli ortakligi Eurasia
International Shipping Ltd.’nin sermayesindeki paylarin satist 29.03.2022 tarihinde
gerceklesmistir. Bureau Veritas tarafindan Eurasia International Shipping Ltd. nin biinyesinde
bulunan gemi i¢in hazirlanan degerleme raporunda 4.000.000 USD deger bulunmus olup,
Furasia International Shipping Ltd.’nin sermayesindeki paylarin satis bedeli 4.750.000 USD
olarak belirlenmistir.

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

[hraggmn iliskili taraflardan diger alacaklari agagida gdsterilmis, olup, s6z konusu tutarlar
finansman ihtiyaglari gergevesinde gerceklesen ticari olmayan islemler kapsaminda olugmustur.

iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 2022 2023 2024
Mehmet Nergiz - -1 2.382.853
Toplam - - 2.382.853

iligkili Taraflara Ticari Bor¢lar

Ihragginin iliskili taraflara ticari borglari asagida gosterilmis olup, s6z konusu tutarlar,
muhasebe ve danigsmanlik hizmet alim: kapsamindaki bor¢lardan olusmaktadir.

iligkili taraflara kasa vadeli ticari borglar 2022 2023 2024
Nersan Holding A.S. - -1 2.887.575
Toplam - -] 2.887.575

Tligkili taraflara uzun vadeli ticari borglar: 2022 2023 2024
Nersan Holding A.S. -| 145.168.578 -
Toplam -| 145.168.578 -

[ligkili Taraflara Diger Borglar
Ihragginin iliskili taraflara diger borglari agagida gdsterilmigtir.

Tliskili taraflara kisa vadeli diger borglar: 2022 2023 2024
Unimarin Denizcilik San. Ve Tic. Ltd. Sti. - 800.491 -
Toplam - 800.491 -

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihrageinin net satis hasilati icindeki pay1 hakkinda
bilgi:

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibari ile iliskili taraflarla yapilan
islerin Thracginin net satis hasilat igindeki pay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
iliskili Taraflardan Aliglar 2.132.176| 1.866.404,72 8.640.000
Iliskili Taraflara Satislar - 746.400 474338
Toplam [liskili Taraf Islemleri 2.132.176 2.612.805 9.114.338
Hasilat \ 671.735.003 | 1.456.599.969| 1.637.464.810
Toplam lliskili Tayaf i§lqmleri / Hasilat Oram 0,32% 0,18% 0,56%
; rdeEb o 1
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20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas Sozlesmesinin Kayitli Sermaye bagliklt maddesi kapsaminda 900.000.000 Tiirk
liras1 kayith sermaye tavani icerisinde 180.000.000 Tiirk lirasi olan ¢ikarilmig sermayesinin
tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 360.000.000 Ttrk lirasi tutarinda artirilarak
540.000.000 Tiirk lirasina yiikseltilecektir.

Artirilan 360.000.000 Tiirk liralik her biri 1 TL nominal degerli 360.000.000 adet sermayeyi
temsil eden paylar, A Grubu Nama yazili olanlara B Grubu Hamiline ve B Grubu Hamiline
yazili olanlara yine B Grubu Hamiline pay verilmesi suretiyle ihrag edilecektir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

[hrageinim kayitli sermaye tavani 900.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen
kayitli sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir.

20.3. Donem basi1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

[hragginin finansal tablo dénemleri itibariyla, MKK’dan alinan dénem basi ve dénem
sonundaki fiili dolagimdaki pay sayilari asagida gosterilmektedir.

T 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024
Pt nean - ay 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Donem Basi 17.498.985.99 16.099.999 99 17.495.149,42

Dénem Sonu 16.099.999.99 17.495.149,42 104.953.016,97

Déonem Sonu Itibariyle Fiili

Dolagimdaki Pay Orani bl S0 el

Thragginin sermayesinin tamami ddenmis olup, ayni olarak ddenen sermaye bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkimda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarimin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve soz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

20.7. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar: ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoltur.

20.8. Thragemin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmerya satis
suretiyle pay ihraciyin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu 1§lemlere komgan
paylarin tutari ve ni 'kie 1 e 1]1$km aciklamalar:
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Yoktur.

20.9. Thra¢cgmm meveut durum itibariyle paylariin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:

fhragginin paylar1 (B grubu hamiline yazili paylar), Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem
gormektedir.

BiST’te islem gorenler disinda mevcut durumda Thragginin; ihrag ettigi, borsalarda islem goren
herhangi bir sermaye piyasasi araci veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.
Bu izahname kapsaminda ihra¢ edilecek B grubu hamiline yazili paylar da Borsa’da islem
gorecektir.

20.10. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir 6nceki yilda eger ihragei halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihragemin paylar iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

[hraccinin  Esas  Sozlesmesi ve I¢  Yonergesine  kurumsal internet  sitesi
www.tugcelik.com.tr’den  veya Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet sitesi
www.kap.org.tr’den ulasilabilir.

20.12. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag ve
faaliyetleri:

fhragginin amag ve faaliyetleri, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baghikli 3.
maddesinde yer almakta olup, kisaca Ihragei, DKP sac, siyah sag, levha sag, galvaniz sag,
galvaniz oluklu sag, paslanmaz sag, her nevi ¢elik, ¢gekme boru, paslanmaz, dikisli, dikigsiz,
profil boru, piring, sar1, bakir, bronz mamullerinin ve ingaatlarda ve sanayide kullanilan her
tiirlii metalin alim ve satimi ile imalati, ithalati ve ihracati basta olmak iizere esas sézlesmesinde
belirtilen amag ve konularda faaliyet gosterebilir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim Kurulu’na ve Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelere iligkin esaslar Esas
S6zlesme’nin; “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bagliklt 7. maddesi, “Sirketin Temsili” baslikli 8.
maddesi, “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri” bashikli 9. Maddesi, “Yénetim Kurulu
Toplantilari, Nisap ve Uyelerinin Ucretleri” baglikli 10. maddesi, “Komiteler” baglikli 18.
maddesi ve “Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum” baglikli 19. maddelerinde yer verilmistir.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesine gore;

Sirketin temsili ve idaresi Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu ve is bu esas sézlesme
hitkiimlerine uygun olarak segilecek, en az 5 en fazla 7 tiyeden olugan bir Yo6netim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir,. Yonetim Kurulu’nun 5 tiyeden olugmas: durumunda 2 iiye, 7 kisiden
olusmasi durumunda ise 3 iye A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu’nda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Icrada gérevli olmayan
Yénetim Kurulu tiyesi, yonetim kurulugu tiyeligi haricinde Sirkette bagkaca herhangi bir idari
gorevi bulunmayan ve Sirketin giinliik is akigina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kisidir. Yonetim kurulu {iyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olugur. fcrada
gorevli olmayan yonetign u iiyeleri icerisinde, gorevlerini hi¢bir etki altinda kalmaksizin

k -
yapabilme niteligine s \%& 5

siz {iyeler bulunur. Yonetim Kurulu igerisindeki bagimsiz liye
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sayisi toplam tiye sayisinin tigte birinden az olmamak {izere Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine gore belirlenir. Her durumda, bagimsiz iiye sayisi ikiden az olamaz.

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 yil igin segilir. Gérev siiresi sona eren Yénetim Kurulu
Uyeleri yeniden segilebilirler.

Yonetim Kurulu c¢alismalara baglamadan arasindan bir baskan ve baskan vekili seger.
Toplantilarda bagkanm bulunmamasi halinde vekili baskanlik eder. Yonetim Kurulu
toplantilarinda baskan, baskan vekili ve iiyelerin birer oyu vardir. Yonetim Kurulu iye
kriterleri, se¢imi, gorev siireleri, caligma esaslari, gérev alanlart ve benzeri konular Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir.

Gérev siiresinin devami sirasinda vefat, istifa veya sair sebeplerden dolay1 bir Yonetim Kurulu
Uyeligi acildiginda onun yerine gorev siiresini tamamlamak tizere Yoénetim Kurulu tarafindan
gecici bir liye atamir ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinda ortaklarin onaymna sunulur.
Yonetim Kurulu, A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilmis bir
tiyeligin bosalmasi halinde, yine A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan
se¢ilmis kalan Yo6netim Kurulu tiyelerinin gosterecegi adaylar arasinda yapaca@i segimle
bosalan tiyeligi doldurur. Genel Kurul liizum goriirse Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri igin, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durumun ortaya
cikmasi, istifa veya gorevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde
Sermaye Piyasast Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin  Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin” diizenlemelerine uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Temsili” basliklt 8. maddesine gore;

Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirketin unvani
altina konmus ve Sirketi temsiline yetkili kisinin veya kigilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulunun alacagi karar tizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya midiir olarak ii¢iincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmast sarttir. Temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmas, iyiniyet
sahibi {iglincii kisilere karst hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen

smirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375%inci maddesi hiikiimleri
saklidur.

Yonetim Kurulu, Sirket iglerinin ve faaliyetinin gelismest ile ilgili olarak l[tizum ve ihtiyag
gordiigii takdirde, idare islerinin ve gorevlerinin kendi iiyeleri arasinda ne sekilde ve hangi
esaslar dairesinde taksim edilecegini tespit eder.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375%inci maddesinde tanimlanan devredilemez
gorev ve yetkiler hari¢ olmak tizere, Tirk Ticaret Kanunu’nun 367°nci maddesi uyarinca
yonetimi, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim
kurulu tiyesine veya ti¢iincl kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirketin yonetimini
diizenler; bunun igin gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerini gdsterir, 6zellikle kimin kime
bagli ve bilgi sunmakla yiikiimli oldugunu belirler.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin{\Y énetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri” baglikli 9. maddesine gére;

L o
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Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili sair mevzuat ile
Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket islerini ifa edecek genel
miidiir, muhasebe mudiirii vb. kadro, murahhas iiyeler dahil Yonetim Kurulu’na kars
sorumludur.

Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Ydnetim Kurulu tyelerinin, tist
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarinin, Sirket
veya bagl ortakliklar: ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi i¢in 6nceden Genel Kurul’un onayina sunularak onay alindiktan sonra islem
yapilabilecektir. S6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilecektir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iligkin diizenlemelerine
uyar.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Yoénetim Kurulu Toplantilari, Nisap ve Uyelerinin Ucretleri”
baglikli 10. maddesine gore;

Yo6netim Kurulu iiye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
tiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Ancak, Esas Stzlesme’nin degistirilmesi konusunda, 6 ve 7 kisilik
Yonetim Kurulunda 5 tiyenin, 5 kisilik Yénetim Kurulu'nda 4 tiyenin toplantiya katilmas ve
hazir bulunan iiyelerin ¢gogunlugu ile karar alinmast sarttir.

TTK nin 394 tincii maddesi uyarinca, tutarlarin Genel Kurul’da belirlenmesi kaydiyla, yonetim
kurulu tiyelerinin huzur hakki, ticret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay alma haklar1 vardir.
Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin tcretlerine iligkin Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimleri
saklidir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ticret veya huzur haklar1 Genel Kurul’ca tespit edilir ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca Sirket internet sitesinde ilan edilir.

Yo6netim Kurulu toplantt ve karar nisabi ile Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda bagka
gorev ve gorevler almasit hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat
hiiktimleri gozetilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Komiteler” baglikli 18. maddesine gére;

Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarimin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde
gerekli galismalar yapilarak;

Riskin erken saptanmasi komitesi bagsta olmak iizere, gerek duydugu diger her tiirli komiteyi
olusturur.

Komitelerin gérev alanlari, ¢aligma esaslar ve hangi fiyelerden olugacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komite tiyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz
yonetim kurulu tiyeleri arasindan secilir.

Icra baskam/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.
Bir Yonetim Kurulu tiyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglan\l omiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve gorislerini alabiljry ]
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Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiikleri konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir. Komitelerin ihtiyag duyduklari danigmanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan kargilanir.

Komiteler yaptiklari tiim ¢aligmalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢alismalarin
etkinligi igin gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Caligmalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari yonetim kuruluna sunarlar.

Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna oOneriler sunmak iizere kurulan Kurumsal Yénetim
Komitesi’nin iki tiyeden olugmast halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde
{iyelerin gogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tiyelerinden olusur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baglikli 19. maddesine gore;

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar:
gecersiz olup esas sozlesmeye aykirt sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in her tiirlti iliskili taraf iglemlerinde ve tictincti kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar haklanda
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Sermayesi” baglikli 6. maddesine gore; yapilacak Sermaye
artirrmlarinda aksi kararlastirilmadik¢a A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar
karsihginda B grubu paylar ihrag edilir. Sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi durumunda, A grubu pay ihrag edilemez. B grubu pay ihrag edilir.

Sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklart kisitlanmaksizin yapilan bedelli sermaye
artirrmlarinda sadece B grubu pay ihra¢ edilmesine karar verilmesi durumunda, A grubu pay
sahiplerine B grubu pay alma hakk: verilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Esas Sézlesme Degisikligi” baglikli 15. maddesine gore;

Esas Sozlesmenin degistirilmesi amaciyla yapilacak genel kurul toplantilarinda nisap, ilk
toplantida Sirket sermayesinin en az yarisinin toplantida temsil edilmesi, ilk toplantida yeterli
¢ogunlugun temsil edilememesi halinde yapilacak ikinci toplantida sirket sermayesinin en az
ligte birinin toplantida temsil edilmesi sarttir.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel
Kurul karar1 imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir. Tiirk Ticaret Kanunu
454’tinciti maddesi hiiktimleri saklidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bagliklt 12. maddesine goére, Sirketin yapilacak
olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payin 15, her bir adet B
grubu payin 1 oy hakk: vardir.

Bunula bitlikte Sirket Esas Sozlegsmesi’nin “Y&netim Kurulu ve Stiresi” baslikli 7. maddesinde
gore, en az 5 en gok 7 tiyeden olusacak yonetim kurulunun 5 tiyeden olusmasi durumunda 2
tiye, 7 kisiden olusmast\durumunda ise 3 liye A grubu pay sahipleri@% gosterecefi adaylar

arasindan secilir. ;
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Gorev siiresinin devami sirasinda vefat, istifa veya sair sebeplerden dolay1 bir Yonetim Kurulu
Uyeligi agildiginda onun yerine gorev siiresini tamamlamak {izere Yonetim Kurulu tarafindan
gecici bir tiye atanir ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulur.
Yonetim Kurulu, A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan se¢ilmis bir
tiyeligin bosalmas1 halinde, yine A grubu pay sahipleri tarafindan gisterilen adaylar arasindan
se¢ilmis kalan Yonetim Kurulu iiyelerinin gésterecegi adaylar arasinda yapaca@i sec¢imle
bosalan tiyeligi doldurur. Genel Kurul liizum gériirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesine gore; Yonetim Kurulu,
2021-2025 yillart arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu’nun itibari degerinin {izerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarim kismen veya tamamen smirlandirmaya iliskin kararlari Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢er¢evesinde ilan edilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedike¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Yapilacak Sermaye artirimlarinda aksi kararlagtirilmadik¢a A grubu paylar karsiliginda A
grubu, B grubu paylar karsiliinda B grubu paylar ihrag edilir. Sermaye artirimlarinda yeni pay
alma haklarinin kisitlanmast durumunda, A grubu pay ihrag edilemez. B grubu pay ihrag edilir.

Sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklart kisitlanmaksizin yapilan bedelli sermaye
artirimlarinda sadece B grubu pay ihra¢ edilmesine karar verilmesi durumunda, A grubu pay
sahiplerine B grubu pay alma hakki verilir.

Sirket Esas S¢zlegsmesi’nin “Esas Sozlesme Degisikligi” baglikli 15. maddesine gore;

Esas Sozlesmenin degistirilmesi amaciyla yapilacak genel kurul toplantilarinda nisap, ilk
toplantida Sirket sermayesinin en az yarisinin toplantida temsil edilmesi, ilk toplantida yeterli
cogunlugun temsil edilememesi halinde yapilacak ikinci toplantida sirket sermayesinin en az
{icte birinin toplantida temsil edilmesi sarttir.

Esas stzlesme degigikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel
Kurul karari imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir. Tiirk Ticaret Kanunu
454 tincti maddesi hiikiimleri saklidir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kogullart hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilarina iligkin hiiktimler Esas Sozlesmenin 12., 13. ve 14. maddelerinde
diizenlenmisgtir.

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:
a) Toplantiya Cagri

Sirket Genel Kurulu Olagan veya Olagantistii toplanir. Olagan toplantinin yilda en az 1 defa
olmast zorunludur. Bu toplantilarda organlarin segimine, finansal tablolara, Yonetim
Kurulu’nun yillik raporlarina, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve yilik kazang paylarimin
oranlarinin  belirlenmesine, Yonetim Kurulu iyelerinin ibralar1 ile faaliyet dénemini
ilgilendiren ve gerekli P'ﬁlell diger konulara iligkin miizakere yapilir, kayay alinir. Olagantisti
Genel Kurul toplan{ilari {s¢ Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve ,_zarﬁai axﬁé;y&pihrl
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toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu'nun 414, 415 ve 416’nc1 maddeleri hiikiimleri ile
Sermaye Piyasast mevzuatinin ilgili hitkiimleri uygulanir.

Bu toplantilarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore karar verilir.

Genel Kurul toplanti ilani, genel kurul toplanti tarihinden ilan ve toplantt gtinleri hari¢ olmak
lizere asgari ¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirketin internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanir, Sirketin internet
sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile, girketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yo6netim ilkelerince belirlenen
hususlar dikkat c¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur. Finansal tablolar, ydnetim
kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlart ve yonetim kurulunun kar dagitim dnerisi,
genel kurul toplantisindan en az t¢ hafta once, sirketin merkezinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur.

Genel Kurul’lar Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu ilin uygun bir yerinde
veya Yonetim Kurulu Bagkanlhigi’nin bulundugu sehir olan Istanbul’da toplanir.

b) Oy Haklar:

Sirketin yapilacak olagan ve olagantisti Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payin
15 (Onbes), her bir adet B grubu payin 1 (Bir) oy hakk: vardir.,

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklart oylart da kullanmaya
yetkilidirler. TTK’nin 432°nci maddesi uyarinca bir payin birden cok maliki bulunmasi
durumunda s6z konusu pay sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini kullanabilirler.

Toplantiya katilim ve oy haklar: hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve sermaye piyasast
mevzuati hiikiimlerine uyulur.

¢) Genel Kurul Toplant1 ve Karar Nisabi

Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar yeter sayilari hakkinda TTK
hiikiimlerine, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

Ayrica, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil
eden pay sahiplerine taninan haklar, ¢ikarilmis sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay
sahipleri tarafindan kullanilir.

d) Genel Kurullarda Goriismeler ve Tutanaklar

Genel Kurul toplantilarina bagkanlik edecek kimse Genel Kurul tarafindan segilir. Genel Kurul
Divan Bagkaninin gorevi, gorlismelerin glindeme uygun olarak diizenli bir gekilde
yiriitiilmesini, tutanagin yasalara ve Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun bir sekilde tutulmasini
saglamaktir.

Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar bir tutanaga gegirilir. Bu tutanak Divan Heyeti ve
hazir bulunan Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Yonetim Kurulu Genel Kurul toplantilarina ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarini ticaret
siciline tescil ve ilan ettir e yuktimlidiir.




